


คณะนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยทักษิณ





สารจากคณบดี
อาจารย์ศรุต จุ๋ยมณี
คณบดีคณะนิติศาสตร์



  หน้า

ส่วนที่ 1      โครงร่างองค์กร
           ลักษณะองค์กร
 สภาพแวดล้อมขององค์กร
 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร
           สภาวการณ์ขององค์กร
 สภาพด้านการแข่งขัน
 บริบทเชิงกลยุทธ์
 ระบบการปรับปรุงผลการด�าเนินงาน

ส่วนที่ 2    ผลการด�าเนินงานและผลการประเมินตามตัวบ่งชี้หลัก
               และตัวบ่งชี้เลือกตัวบ่งชี้หลัก

 C1 การรับและการส�าเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษา
 C2 การได้งานท�าของบัณฑิต หรือการใช้ประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพ
 C3 คุณภาพบัณฑิต
 C4 ผลงานของผู้เรียน
 C5 คุณสมบัติของอาจารย์ 
 C6 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ�าและนักวิจัย
 C7 การก�ากับมาตรฐานหลักสูตร
 C8 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
  C8.1 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการประจ�าคณะ/สภามหาวิทยาลัย
  C8.2 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/ผู้บริหารสถาบัน
 C9 ผลการบริหารและจัดการของผู้บริหารคณะ/สถาบัน
 C10 บุคลากรได้รับการพัฒนา
 C11 ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 C12 การบริการวิชาการแก่สังคมของคณะและสถาบัน
 C13 การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม

ตัวบ่งชี้เลือก
 S1 จ�านวนผู้เข้าร่วมหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องจากมหาวิทยาลัย (TSU04, TSU05)        
 S2 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น�าไปใช้ประโยชน์ (TSU07)          
 S3 ร้อยละของรายได้อื่นของมหาวิทยาลัย (TSU14)           

ส่วนที่ 3      สารสนเทศของคณะ
 ท�าเนียบอาจารย์พิเศษ
 ท�าเนียบอาจารย์ประจ�า
 บุคลากรสายสนับสนุน

สารบัญ



ส่วนที่ 1
ข้อมูลพื้นฐาน



อาจารย์ศรุต จุ๋ยมณี
คณบดี

อาจารย์ปพนธีร์ ธีระพันธ์
ผู้ช่วยคณบดี

อาจารย์ธีรยุทธ ปักษา
ผู้ช่วยคณบดี

อาจารย์กฤษฎา อภินวถาวรกุล
ผู้ช่วยคณบดี

อาจารย์ศาสตรา แก้วแพง
รองคณบดี (วิทยาเขตสงขลา)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนากร โกมลวานิช
รองคณบดี (วิทยาเขตพัทลุง)

อาจารย์อานนท์  ศรีบุญโรจน์
ประธานสาขาวิชา

นางชาโลมา กองสวัสดิ์
หัวหน้าส�านักงานคณะ

ผู้บริหารคณะนิติศาสตร์
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นายประคอง  เตกฉัตร
กรรมการประจ�าคณะ

รองศาสตราจารย์ ดร. กิตติพงศ์  หังสพฤกษ์
กรรมการประจ�าคณะ

นายสัตยา  อรุณธารี
กรรมการประจ�าคณะ

อาจารย์ศาสตรา แก้วแพง
กรรมการและเลขานุการประจ�าคณะ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนากร โกมลวานิช
กรรมการประจ�าคณะ

อาจารย์ศรุต จุ๋ยมณี
ประธานกรรมการประจ�าคณะ

อาจารย์กฤษฎา  อภินวถาวรกุล
กรรมการประจ�าคณะ

อาจารย์อานนท์ ศรีบุญโรจน์
กรรมการประจ�าคณะ

คณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์
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 ตราสัญลักษณ์

 ปรัชญา

 นิติเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม น�ายุติธรรมสู่สังคม

 วิสัยทัศน์

 เป็นเลิศทางกฎหมาย ภายใต้หลักธรรมา บูรณาการองค์ความรู้ มุ่งพัฒนาสู่สากล

 เป็นเลิศทางกฎหมาย ภายใต้หลักธรรมา =  Core Purpose

 บูรณาการองค์ความรู้ =  Core Value

 มุ่งพัฒนาสู่สากล =  Visionnary Goal

 นิยามศัพท์

 เป็นเลิศทางกฎหมาย  หมายถึง ความเป็นเลิศในความรอบรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

 ภายใต้หลักธรรมา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล

 บูรณาการองค์ความรู้  หมายถึง การบูรณาการระหว่างการเรียนการสอนการวิจัย 

   การบริการวิชาการและท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

 มุ่งพัฒนาสู่สากล  หมายถึง มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ

   มีผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับนานาชาติ

 กรอบความคิดหลัก

 คณะนิติศาสตร์ มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ สามารถ 

น�าความรู้ความสามารถไปใช้พัฒนาตนเอง และประเทศชาติ

 นอกจากการผลติบัณฑิตแล้ว คณะนิตศิาสตร์ยงัมุง่สร้างองค์ความรูใ้หม่ โดยการบรกิารวิชาการและให้ความ

ร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์

 ค่านิยมหลัก (Core Value) 

 1. คารวะ (Respect)

 2. ปัญญา (Wisdom)

 3. สามัคคี (Unity) 

 4. มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented)

 5. มีความคุ้มค่า (Worthiness)

 6. น�าพาสังคม (Social Responsibility) 
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 ภารกิจ

  คณะนิติศาสตร์ ปฏิบัติตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน กล่าวคือ

  1. ด้านการผลิตบัณฑิต

  2. ด้านการวิจัย

  3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม

  4. ด้านการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒธรรม

 พันธกิจ

  1. ผลติบณัฑติให้มคีวามรูสู้ส่ากลและเป็นทีย่อมรบัของตลาดแรงงาน ยดึมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรมในวิชาชีพ 

เพื่อจรรโลงความยุติธรรมสู่สังคม

  2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยอันน�าไปสู่การแก้ไขปัญหาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน

  3. เป็นศนูย์กลางในการบรกิารวชิาการด้านกฎหมาย และเชือ่มโยงเครือข่ายกบัชมุชน ตลอดจนหน่วยงานอืน่ 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านกฎหมายแก่สังคม

  4. ท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสาน ด�ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและชาติ

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความ 

เป็นเลิศในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ

  เป้าประสงค์ (Goal) คณะนิตศิาสตร์ ผลิตบัณฑิตท่ีมอีตัลักษณ์ คณุภาพและสมรรถนะสากล เป็นท่ียอมรบั

และเชื่อมั่นของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม

  กลยุทธ์
  1. ผลิตบัณฑิตคุณภาพมีทักษะสากลสมบูรณ์ในอัตลักษณ์รองรับความต้องการของสังคม ผู้ใช้บัณฑิตทั่วไป 

เฉพาะกลุ่มพื้นที่ในชุมชนภาคใต้และอาเซียนตอนใต้ (Efficiency Perspective) 

  2. สร้างสภาพแวดล้อมให้เป็นมหาวิทยาลัยสากล น่าอยู่ และเป็นมหาวิทยาลัยพหุวัฒนธรรม รองรับ 

การจัดการศึกษากลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ และเชื่อมโยงประชาคมอาเซียนตอนใต้ (Customer Perspective) 

  3. พฒันาหลกัสตูร สร้างมาตรฐานการจดัการศึกษาท่ีใช้ชมุชนเป็นฐานมุง่ผลติบณัฑติรบัใช้ชมุชน ก้าวทนัโลก  

(Internal Process Perspective) 

  4. ปฏิรูประบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ รองรับการพัฒนาสู ่

มหาวิทยาลัยในระดับสากล (Learning and Growth Perspective) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาต่อเนื่องเพื่อการพัฒนาก�าลังคนคุณภาพรองรับความ

ต้องการของพื้นที่ ประเทศ และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก

  เป้าประสงค์ (Goal) ผลิตก�าลงัคนคณุภาพรองรบัความต้องการของพืน้ที ่ประเทศ และการก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน และประชาคมโลกอย่างเข้มแข็ง

  กลยุทธ์
  1. ต่อยอดการพัฒนาองค์ความรู้การศึกษาต่อเนื่อง สู่นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างคุณค่า มูลค่า และ

ขับเคลื่อนการพัฒนาการแข่งขันขององค์กรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ (Efficiency Perspective) 

9รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



  2. สร้างระบบบริการของการศึกษาต่อเนื่อง รองรับความต้องการที่หลากหลาย (Customer Perspective) 

  3. สร้างนักพฒันาบคุลากรเชีย่วชาญ เตมิขดีความสามารถทางการศกึษาต่อเนือ่งแก่หน่วยงานคณะทีจ่ดัการ

ศึกษาต่อเนื่อง (Learning and Growth Perspective) 

  4. สร้างสรรค์ผลผลิตทางองค์ความรู้ นวัตกรรมการสร้างหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง รองรับความต้องการ

ของสังคม และชี้น�าการพัฒนาสู่อาเซียน (Learning and Growth Perspective) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างสรรค์ผลงานการวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการเพื่อการรับใช้ ช้ีน�า 

การพัฒนาให้กับสังคม และพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต

  เป้าประสงค์ (Goal) ผลงานวิชาการของหน่วยงานมีคุณภาพระดับสากล สามารถสร้างประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม

  กลยุทธ์
  1. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ผลงานวิชาการคุณภาพรองรับความต้องการของสังคม และชี้น�าการพัฒนา

ในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง สังคมในภาพกว้าง และอาเซียน (Efficiency Perspective) 

  2. ต่อยอดองค์ความรูสู้น่วตักรรมเชงิสร้างสรรค์เพ่ือสร้างคณุค่า มลูค่า และขบัเคล่ือนการพัฒนาชุมชน และ

การแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ (Customer Perspective) 

  3. สร้างระบบการบริหารการวิจัยให้มีมาตรฐานการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลท่ีค�านึงถึง 

การรับผิดชอบต่อชุมชน (Internal Process Perspective) 

  4. สร้างนักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัยแก่คณาจารย์ บุคลากร นิสิต (Learning and 

Growth Perspective) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดบริการวิชาการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และการพัฒนาในภาคใต้ตอนล่าง 

และประเทศให้แข่งขันได้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง

  เป้าประสงค์ (Goal) 
  1. การจัดบริการวิชาการสามารถสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มให้กับมหาวิทยาลัย มีรายได้จากการบริการ

วิชาการและการให้ค�าปรึกษา

  2. พื้นที่ภาคใต้ตอนล่างได้ประโยชน์จากการบริการวิชาการ และการให้ค�าปรึกษาทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัย 

  กลยุทธ์ พัฒนาระบบงานการบริการวิชาการ การให้ค�าปรึกษาที่มีความคล่องตัว มีคุณภาพระดับมาตรฐาน

สากลทันสมัย (Internal Process Perspective) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความเป็นเลิศด้าน ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและการจัดการ

สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาสังคมแห่งปัญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน

  เป้าประสงค์ (Goal) 
  1. ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ เกิดคุณค่า มูลค่าต่อพื้นที่ 

  2. มีชุมชนสังคมอุดมปัญญาและสันติสุขด้วยกลไกการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

  กลยุทธ ์สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาก�าลังคนคุณภาพทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชุมชน

รองรับการพัฒนาในพื้นที่ และประชาคมอาเซียน และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมสากล (Internal Process 

Perspective) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนา 

ทรพัยากรมนษุย์ สูม่หาวิทยาลัยแห่งความสุข มวีฒันธรรมทีเ่ข้มแขง็ มีธรรมาภิบาล  

พึ่งพาตนเองได้ 

  เป้าประสงค์ (Goal) มหาวทิยาลยัเป็นมหาวิทยาลัยมาตรฐานตามเกณฑ์รางวลัคณุภาพแห่งชาติ สมบูรณ์

แบบ และพึ่งพาตนเองได้ 

  กลยุทธ์   เสรมิสร้างศกัยภาพการพ่ึงพาตนเองได้ด้วยการจัดการทรัพยากรการบริการวชิาการ 

(Efficiency Perspective) 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินศักยภาพขององค์กรเป็นขั้นตอนส�าคัญ เพื่อให้การจัดท�าแผน

ยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยแบ่งออกเป็น ด้าน 4 ที่สอดคล้องกับของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้

ด้านผลิตบัณฑิต

จุดแข็ง (Strengths) 
 S1 ท่ีตัง้ของคณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิทัง้วทิยาเขตสงขลา และพทัลงุ เอือ้ต่อการเป็นศูนย์กลาง

ในการสร้างเครือข่ายทางวชิาการท้ังในมิติระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ โดยเฉพาะ  

อาเซียนตอนใต้ ซึ่งสามารถเป็นฐานในการท่ีจะสร้างบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการรองรับ 

ในสังคมพื้นที่ และสังคมอาเซียนเนื่องจากอยู่ในจังหวัดที่มีการคมนาคมสะดวก เป็นศูนย์รวมของ

หน่วยงานด้านการยุติธรรมทั้งระดับจังหวัดและระดับภูมิภาค

 S2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนหลายวิชาเน้นให้นิสิตฝึกปฏิบัติการโดยใช้พื้นที่ชุมชนเป็นฐาน 

ในการเรยีนรู ้บณัฑติมคีวามโดดเด่นผสมผสานทางด้านวชิาการและทักษะเชงิปฏิบติัการ ท�าให้เกดิความรู้  

มีความตระหนักในการเป็นส่วนหนึ่งของการรับใช้สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง

 S3 การผลิตบัณฑิตได้รับความร่วมมือด้านต่าง ๆ จากหลากหลายหน่วยงาน ได้แก่ ศาลยุติธรรม 

ศาลปกครอง ส�านักงานอัยการ มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี หน่วยงานปกครองและท้องถิ่น รวมท้ัง 

ภาคเอกชนในการร่วมกันจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันานสิติให้ส�าเรจ็เป็นบณัฑติทีม่คีณุภาพ ได้รับ

การยอมรับในระดับประเทศ บัณฑิตส�าเร็จการศึกษาและออกไปรับใช้สังคมในภาพกว้าง การร่วม

มือกับองค์กรต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตรและจัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้กับหน่วยงานต่าง ๆ และมีการ 

แลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเรียนร่วมกัน เป็นต้น

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 W1 กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการผลิตบัณฑิต

คุณภาพยังไม่มีจุดเด่น ยังไม่ทันสมยัที่ก้าวน�าการเปลี่ยนแปลงในยุคการแขง่ขันกบัสถาบนัการศกึษา

ทั้งในและต่างประเทศ

 W2 นิสติบางส่วนขาดความตระหนกัและกระตือรอืร้นในการใช้ทกัษะสากล ท�าให้เกดิการปิดกัน้โลกทศัน์  

ชีวทัศน์ และการเข้าถึงองค์ความรู้ในภาพกว้างมีข้อจ�ากัด ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาความเป็นเลิศ 

ด้านวชิาการและการปรับตวัสูก่ารเปล่ียนแปลงอย่างเท่าทนัในยคุการแข่งขนัและการปรับตัวเท่าทนั

การเปลี่ยนแปลง

11รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



 W3 คณะและสาขาวิชา ยังไม่เปิดตัวเองสู่สังคมนานาชาติ ไม่มีหลักสูตรนานาชาติ แม้จะมีข้อตกลง 

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ แต่ยังมีกิจกรรมความร่วมมือกันน้อยมาก อาจารย์ 

บุคลากรและนิสิตยังขาดสมรรถนะด้านภาษา ท�าให้ไม่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ในระดับนานาชาติได้

 W4 ขาดคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ นานาชาติ เพื่อตอบสนองต่อการแข่งขันทาง การศึกษา อาจารย์ 

มีคุณวุฒิปริญญาเอก ต�าแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยระดับนานาชาติน้อย

 W5 สถานท่ีในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ด้านนิติศาสตร์ เช่น การจัดห้องเรียนด้านกฎหมาย ขนาดห้องเรียนที่เหมาะสมกับจ�านวนผู้เรียน  

รวมท้ังมหาวทิยาลยัยงัขาดสิง่อ�านวยความสะดวกท่ีจ�าเป็นและเอ้ือต่อการมคุีณภาพชวีติท่ีดีของนสิติ 

เช่น สถานที่ออกก�าลังกายทั้งในร่มและกลางแจ้ง ศูนย์อาหาร สถานพยาบาล พื้นฐาน และอาคาร

กิจกรรมนิสิต ซึ่งไม่เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข

 W6 มีอัตราส่วนอาจารย์ต่อนิสิตไม่สมดุล

โอกาส (Opportunities) 
 O1 บณัฑิตของมหาวทิยาลยันบัถอืศาสนาอสิลาม ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงการบรูณาการพัฒนาทางการศกึษา 

การบริการวิชาการ การวิจัย ร่วมกับประเทศมุสลิม

 O2 ประชาชนในภาคใต้มีความนิยมและสนใจทางด้านนิติศาสตร์ 

 O3 นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเรื่องการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ/

นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให้ความส�าคัญกับการพัฒนา และ

สร้างคุณค่าแก่ชุมชนท�าให้มหาวิทยาลัยสามารถขยายช่องทางและโอกาสทางการศึกษา เพ่ือสนอง

ต่อนโยบายของรัฐ และท�าให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยของปวงชน (Mass University) และ

เน้นการผลิตบัณฑิตวิชาชีพมากยิ่งขึ้น

 O4 จากปัญหาวิกฤตการณ์ชายแดนภาคใต้ ท�าให้รัฐบาลเห็นความส�าคัญและสนับสนุนงบประมาณและ

สร้างความร่วมมอืในการสร้างหลกัสตูรการผลติบณัฑติ การบรูณาการการวจิยั และการบริการวชิาการ 

ได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อการแก้ไขปัญหา และการเสริมสร้างสันติสุขชายแดนภาคใต้ เช่น หลักสูตร

ประกาศนียบัตร เสริมสร้างสันติสุขชายแดนใต้ การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท

และปริญญาเอก ส�าหรับนิสิตและบุคลากร ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น

 O5 การเปิดประชาคมอาเซียนท�าให้มีตัวเลือกของนิสิตที่จะเข้ามาสู่กระบวนการจัดการศึกษาเปิดกว้าง

มากขึ้นทั้งด้านการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรปริญญา และการศึกษาต่อเนื่อง

 O6 ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการการจดัการศกึษา และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถน�ามาใช้ 

เพื่อการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และการจัดการสื่อสารในภาพกว้างทั้งใน

และต่างประเทศ

 O7 มเีครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการกบัสถาบนัการศกึษาในระดับนานาชาติ เป็นโอกาสในการพัฒนา 

การเรียนการสอน และคณาจารย์ของคณะ

ภัยคุกคาม (Threats) 
 T1 สถานการณ์ความมัน่คงในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ส่งผลให้เกดิภาพลักษณ์ความไม่ปลอดภยัในการมา 

ศึกษาต่อในพื้นที่จากกลุ่มเป้าหมายนิสิตในพื้นที่อื่น ๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และส่งผลให้

นิสิตไม่มีความหลากหลาย ไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงพหุวัฒนธรรม (Multi - Cultural Learning) 
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 T2 มกีารแข่งขนัทางการศกึษาจากมหาวทิยาลัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท�าให้เกดิธรุกิจทางการศกึษา 

ส่งผลให้มีผู้เข้าศึกษาจ�านวนน้อยลง

ด้านวิจัย

จุดแข็ง (Strengths) 
 S4 มีแหล่งงบประมาณเพียงพอส�าหรับสนับสนุนงานวิจัย สามารถผลักดันให้เกิดนักวิจัยรุ่นใหม่ที่สร้าง 

ผลงานวจิยัทีม่คีณุภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาสงัคมภาคใต้ และมผีลงานการวจัิย นวตักรรม 

งานสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาในพื้นที่ที่ได้รับการยอมรับในประเทศ และนานาชาติ

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 W8 นักวจิยัคณุภาพระดบัชาต ินานาชาตมิปีรมิาณน้อย ขาดการบรหิารสมรรถนะนกัวจิยัอย่างเป็นระบบ

ไม่มผีลงานโดดเด่นในการชีน้�าการพฒันาในพืน้ที ่ประเทศ และระดบัประชาคมอาเซียน ซึง่เป็นปัญหา

หลักของการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคม

 W9 การเชือ่มโยงองค์ความรูจ้ากการวจิยัเพือ่บรูณาการร่วมกบัการเรยีนการสอนและการบรกิารวชิาการ

ยังมีน้อยไม่มีการน�าองค์ความรู้จากการท�าวิจัยไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ 

การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน

 W10 การเผยแพร่ผลงานวจิยัในระดบัชาติและนานาชาตยิงัมน้ีอยภาพลกัษณ์ด้านการวจิยัไม่มีความโดดเด่น  

และขาดความชัดเจนด้านบทบาททางวิชาการต่อสังคม

โอกาส (Opportunities) 
 O8 มแีหล่งภูมปัิญญาและวฒันธรรมทีห่ลากหลายสามารถพฒันางานการวจัิย นวัตกรรมจากพืน้ฐานทาง

ภูมิสังคม ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมที่สามารถต่อยอดการเรียนรู้ทางด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรม

ภาคใต้เพื่อการตอบสนองความต้องการ และชี้น�าการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต้ ประเทศ และประชาคม

อาเซียน

 O9 มเีครอืข่ายการวจิยัในรปูแบบองค์กรภาครฐั ภาคเอกชน บคุคล ทัง้ภายใน และต่างประเทศที ่สามารถ

พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนพื้นฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ตอบสนอง

ความต้องการและชี้น�าการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต้ ประเทศ และประชาคมอาเซียน

 O10 นโยบายและมาตรฐานระดับอุดมศึกษาก�าหนดให้สถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที ่

บูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซ่ึงสามารถน�ามาก�าหนดเป็นฐานการวางแผน 

การด�าเนินงานในภาคปฏิบัติได้สอดคล้องกับนโยบายของชาติ

 O11 การเปิดเสรอีาเซยีนท�าให้มคีวามสะดวกและความคล่องตวัในการสร้างเครอืข่ายด้านการวจิยั บรูณาการ 

การวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สู่การแก้ปัญหาและพัฒนา สังคมภาคใต้

 O12 รฐับาล หน่วยงานในส่วนกลาง สนบัสนนุงบประมาณจ�านวนมากในการวจัิยเพ่ือแก้ปัญหาความไม่สงบ 

ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้สามารถผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและการช้ีน�า 

การพัฒนาในพื้นที่ภาคใต้

 O13 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับฯ สามารถก�าหนดระเบียบข้อบังคับ ประกาศ ที่สนับสนุน 

งานวจัิยอย่างเหมาะสมกบัทิศทางการพัฒนาการวจัิยเพ่ือตอบสนองความต้องการและชีน้�าการพฒันา

ในพื้นที่ภาคใต้ ประเทศ และประชาคมอาเซียน
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ภัยคุกคาม (Threats) 
 T3 ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท�าให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการท�าวิจัยส่งผล 

ให้จ�านวนงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและชี้น�าการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต้ ประเทศมีน้อย 

 T4 นโยบายทางการเมอืง มกีารเปลีย่นแปลงทางการพัฒนาในพ้ืนทีบ่่อยคร้ัง ท�าให้ทศิทางและการสนับสนนุ 

งบประมาณวิจัย การพัฒนาในสังคม ชุมชนในพื้นที่ไม่แน่นอน ส่งผลให้งานการบริการวิชาการ  

การพัฒนาบุคลากรในพื้นที่เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมภาคใต้ไม่ยั่งยืนด้านบริการวิชาการ

จุดแข็ง (Strengths) 
 S5 สภามหาวิทยาลัยก�าหนดเป็นนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยโดยคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ 

ความส�าคญัในการขบัเคลือ่นทางยทุธศาสตร์อย่างจรงิจงัและมอบหมายให้คณะนติศิาสตร์จดับรกิาร

วิชาการแก่สังคมและชุมชนโดยเฉพาะคลีนิกกฏหมายและการให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมายแก่

ประชาชนในพื้นที่

 S6 มีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ และองค์ความรู้ที่โดดเด่นในระดับภาคใต้ที่สามารถพัฒนาเป็นองค์กรที่ 

ให้บริการวิชาการแก่สังคม ในการให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมายแก่ประชาชนในระดับพื้นที่ และ

ระดับภูมิภาค ประเทศและอาเซียน

 S7 มบีคุลากรท่ีมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง ท่ีสามารถจดับรกิารทางวชิาการให้กบัชมุชนในพืน้ที ่จังหวดั

ภาคใต้ และได้รับการยอมรับจากสังคมในพื้นที่

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 W11 ขาดนโยบาย เป้าหมาย จุดยืนท่ีชัดเจนในการเสริมสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ ขาดระบบ 

การจัดการรายได้จากการบริการวิชาการจากส่วนงาน หรือคณาจารย์ รูปแบบ กลไกในการบริการ

วิชาการท่ีมียังไม่สามารถแข่งขันได้กับตลาดภายนอกที่รุกเข้ามาทั้งจากมิติภายในประเทศ และ

นานาชาติ ขาดการสื่อสารภาพลักษณ์ และการบริหารการตลาดเชิงวิชาการ ยังมีลักษณะการตั้งรับ  

ยังเข้าไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายที่สามารถสร้างความได้เปรียบและโอกาสที่จะตัดสินใจเลือกใช้บริการ

วิชาการจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

 W12 ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ที่มีคุณค่า มูลค่าที่สามารถสร้างแรงดึงดูดใจในการบริการ

วิชาการที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน จนเป็นที่ยอมรับจากชุมชน

 W13 ทัศนคติการบริการวิชาการมุ่งสนองตอบต่อตัวบ่งชี้ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษายัง  

ไม่สามารถชี้น�าการพัฒนาให้กับชุมชนได้

โอกาส (Opportunities) 
 O14 มีพันธมิตรและเครือข่ายในท้องถิ่นใต้ท่ีมีองค์ความรู้ ท่ีเข้มแข็งมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย (โครงการพระราชด�าริฯ +ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล) ซ่ึงสามารถ บูรณาการ 

ความร่วมมอืในการสร้างสรรค์วชิาการให้ตอบสนองต่อความต้องการของชมุชนท้องถิน่และประเทศได้

 O15 การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง IMTGT ท�าให้มีความ จ�าเป็น 

ในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการแข่งขัน และการเปิดประตูสู่อาเซียน 

AEC และไปสู่ประชาคมโลกซึ่งเป็นโอกาสของมหาวิทยาลัยในการร่วมมือกับสถานประกอบการ 

เพื่อการผลิตและพัฒนาบุคลากร

 O16 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ท�าให้การบริการวิชาการ มีความสะดวก รวดเร็ว  

เข้าถึงผู้รับบริการได้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

รองรับความต้องการทั้งระดับภูมิภาค ประเทศ และในระดับนานาชาติ
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 O17 นโยบายการกระจายอ�านาจ และการที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทมากขึ้นในการจัด 

การศกึษาท�าให้มคีวามจ�าเป็นในการพฒันาบคุลากรทางด้านการศกึษามารองรบัความต้องการในพืน้ท่ี

ภัยคุกคาม (Threats) 
 T5 คูแ่ข่งในระดบัสถาบนัการศกึษาทัง้ภายในและภายนอกประเทศท่ีให้บริการวชิาการมจี�านวนมากขึน้ 

ซึง่ท�าให้มหาวทิยาลยัจะต้องปรบักลยทุธ์ในการจดับรกิารวชิาการให้มคีณุค่าและมลูค่าเพิม่สอดรบักบั

ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ

 T6 สภาวะความไม่มั่นคงปลอดภัยของสามจังหวัดชายแดนใต้ กระทบต่อการเลือกตัดสินใจใช้บริการ

วิชาการของกลุม่เป้าหมาย จงึต้องเลอืกก�าหนดระยะเวลาสถานทีท่ีเ่หมาะสมในการให้บรกิารวชิาการ

ที่สามารถเอื้อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการ 

ด้านท�านุบ�ารุงศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม

จุดแข็ง (Strengths) 
 S8 คณะมกีารบรูณาการองค์ความรูด้้านกฎหมายกบัการท�านบุ�ารงุศลิปะและวฒันธรรมร่วมกบัสาขาวชิา

อื่นในการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
โอกาส (Opportunities) 
 O18 องค์ความรู้ทางด้านศิลปะภูมิปัญญาและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นภาคใต้ สามารถ 

บูรณาการในการบริการวิชาการ ทั้งในระดับท้องถิ่นภาคใต้ ประเทศไทยและอาเซียน

ภัยคุกคาม (Threats) 
 T7 ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไว้ซึง่ศิลปะ วฒันะธรรม ประเพณ ีอย่างซึมซับในวิถ ีเปลี่ยนแปลงไป  

ทัง้จากความเปลีย่นแปลงทางสงัคม ส่ิงเร้าภายนอก การบกุรุกท�าลายทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดล้อม 

การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมที่ไม่จริงจังต่อเน่ือง และกระแส

วัฒนธรรมต่างชาติมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในชาติ

ด้านพัฒนาองค์กร

จุดแข็ง (Strengths) 
 S9 คณะนิติศาสตร์เป็นองค์กรระดับส่วนงานขนาดเล็ก ท�าให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว

 S10 วิทยาเขตสงขลา มีพื้นที่ที่เป็นพ้ืนท่ีทางธุรกิจท่ีสามารถใช้ประโยชน์เพ่ือการหารายได้จากทรัพย์สิน 

ส่วนวิทยาเขตพัทลุง มีพื้นที่ที่สามารถใช้ประโยชน์จากการพัฒนาทางการเกษตรหรือการบริการ

อื่น ๆ ทางวิชาการ ซึ่งมีส่วนส�าคัญท่ีจะท�าให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงินการคลัง อีก

ทั้งมหาวิทยาลัยยังมีรายได้จากการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐขนาดใหญ่ เช่น กระทรวง

กลาโหม กระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ และ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ โดยมกีารเปิดหลกัสตูรจ�านวน 4 หลกัสตูร ทัง้ระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑติศกึษา ซึง่เป็น 

การจัดการศึกษาหลักสูตรต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ และ

สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

 S11 คณะกรรมการประจ�าคณะนติศิาสตร์และทีป่รกึษาคณะนติศิาสตร์ อาจารย์พิเศษ ประกอบด้วยผูท้ีมี่

ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านกฏหมาย การศึกษา และผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการ

บรหิารสถาบนัอดุมศกึษา และหน่วยงานกฎหมายภาครัฐ รวมทัง้มผู้ีทรงคณุวฒุใินพ้ืนที ่ซ่ึงจะช่วยใน 

การก�าหนดนโยบายหรือทิศทางการพัฒนาคณะนิติศาสตร์
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

 W14 ขาดวัฒนธรรมและค่านิยมหลักที่เข้มแข็ง ขาดสมรรถนะหลัก ระบบและกลไกในการสื่อสารภายใน 

และการสื่อสารองค์กรสู่สาธารณะยังไม่มีประสิทธิภาพ 

 W15 ระบบสารสนเทศด้านการเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และระบบ MIS ซึง่มส่ีวนส�าคญั

ทีท่�าให้องค์กรไม่ทนัสมยั และไม่ทนัต่อการเปลีย่นแปลง วฒันธรรมการท�างานของบคุลากร ส่งผลต่อ

การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

โอกาส (Opportunities) 
 O19 นโยบายภาครัฐด้านการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรในการศึกษา การวิจัย และ 

การบรกิารวิชาการ ในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทัง้ในด้านการฝึกอบรมเพ่ือการพฒันา

ตนเอง ทุนการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ทุนการวิจัย ซึ่งจะเอื้อต่อการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญ

เฉพาะของบุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อการรับใช้สังคม 

 O20 มหาวทิยาลยัอยูใ่นพืน้ทีศ่นูย์กลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ทัง้ทางบก ทางราง ทางน�า้ ทางอากาศ 

เชือ่มโยงประเทศไทยกบักลุม่ประเทศอาเซียนตอนใต้ และการเป็นพ้ืนทีท่ีม่จุีดเชือ่มโยงจากฝ่ังอ่าวไทย 

อันดามัน และอาเซียนตอนใต้ ท�าให้สามารถจัดบริการทางวิชาการ ที่สร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย

 O21 การเป็นพื้นที่ติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียนใต้และการเชื่อมต่อไปยังโลกมุสลิม เป็นโอกาส

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริการวิชาการ การวิจัย ระหว่างกัน ซึ่งจะเป็นโอกาสในการยกระดับ

การเป็นมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

 O22 นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศให้ความส�าคัญต่อการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน  

มีการประเมิน มีตัวบ่งชี้ ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร

จดัการตามเกณฑ์รางวลัคณุภาพแห่งชาติ ซ่ึงมหาวทิยาลัยสามารถน�ามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันา 

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

 O23 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซี่ยลมีเดีย ช่วยให้การสื่อสารองค์กรทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 O24 มหาวิทยาลัยทักษิณเป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐ มีระบบบริหารจัดการที่เป็นอิสระ คล่องตัว 

ภายใต้การก�ากบัดูแลของสภามหาวทิยาลยั ซึง่จะท�าให้สามารถบริหารจดัการทางการเงนิเพือ่ผลกัดัน 

นโยบายด้านต่าง ๆ ได้สะดวกมากขึ้น

ภัยคุกคาม (Threats) 
 T8 สดัส่วนของประชากรในวยัเรยีนของประเทศลดลง ท�าให้การรบันสิิตไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบ

ต่อรายได้ของมหาวทิยาลยัในการจดัการศกึษา เหตกุารณ์ความไม่สงบในพืน้ทีพ่เิศษจงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ ส่งผลกระทบต่อจ�านวนและความหลากหลายของการรับนิสิต รวมทั้งการสรรหาบุคลากรที ่

มีคุณภาพ

 T9 มสีถาบันการศกึษาท้ังในและต่างประเทศมาเปิดในพืน้ทีใ่กล้เคยีงกบัมหาวทิยาลยัท�าให้เกดิการแข่งขนัสงู 

ส่งผลต่อการสรรหาและการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย รวมทั้งส่งผลให ้

การรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบต่อรายได้ของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษา 

 T10 มหาวิทยาลัยขาดความสามารถในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเดียวกัน ปัจจุบัน อยู่ในอันดับ

ท้าย ๆ และไม่ติด 1 ใน 500 ของอาเซียน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาดการยอมรับในระดับนานาชาติ 
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  ทั้งนี้สามารถน�าผลการประเมินศักยภาพและสภาพแวดล้อมภายนอกมาก�าหนดทิศทางการพัฒนาโดย 

การใช้ TOW’S Matrix ได้ดังนี้

1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกับโอกาส) มีดังนี้

 1) ผลติบณัฑติคณุภาพ มทีกัษะสากล สมบรูณ์ในอตัลกัษณ์ รองรบัความต้องการของสงัคม ผูใ้ช้บณัฑติทัว่ไป 

เฉพาะกลุ่มพื้นที่ในชุมชนภาคใต้ และอาเซียนตอนใต้และการสร้างความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตทางกฏหมาย  

รองรับความต้องการในพื้นท่ี และการเปิดประชาคมอาเซียนผ่านกลไกความร่วมมือกับเครือข่ายในพื้นท่ี ประเทศ 

และระหว่างประเทศ

 2) สร้างสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ มีความเป็นสากลและเป็นพหุวัฒนธรรม รองรับการจัดการจัดการเรียน 

การสอนกฏหมายในพื้นที่ภาคใต้ ประเทศ และเชื่อมโยงสู่ประชาคมอาเซียนตอนใต้

 3) พฒันาหลกัสตูร สร้างมาตรฐานการจดัการศึกษาทีใ่ช้ชมุชนเป็นฐานในการผลติบณัฑติเพ่ือรบัใช้สงัคม ก้าว

ทันโลก และให้ความส�าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับความต้องการในพื้นที่

 4) ต่อยอดการพัฒนาองค์ความรู้การศึกษาต่อเนื่อง สู่นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างคุณค่า มูลค่า  

และขับเคลื่อนการพัฒนาการแข่งขันขององค์กรรัฐ เอกชน และประเทศในระดับนานาชาติ

 5) ผลิตองค์ความรู้ นวัตกรรม ผลงานวิชาการคุณภาพรองรับความต้องการของสังคม และชี้น�าการพัฒนา 

ในพืน้ทีภ่าคใต้ตอนล่าง สงัคมในภาพกว้าง และอาเซียน และต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือสร้างคณุค่า มลูค่า และขบัเคลือ่น 

การพัฒนาชุมชน และการแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ

 6) พฒันาระบบงานการบรกิารวชิาการด้านกฎหมายและการให้ความช่วยเหลอืทางกฎหมายทีม่คีวามคล่องตวั  

มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่พึ่งด้านกฎหมายของประชาชนในพื้นที่ภาคใต้

 7) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ปัญญา และสันติสุขที่ยั่งยืน ด้วยการบูรณาการความรู้ทางกฎหมายกับศิลปะ

และวฒันธรรมเชิงรุก สูชุ่มชนร่วมสร้างชุมชนฐานความรูท้ีเ่ข้มแขง็พร้อมรบัอาเซยีนโดยการมส่ีวนร่วม ของทกุภาคส่วน

 8) พัฒนาคณะให้มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก�าลังคนด้านกฎหมายในพื้นที่ภาคใต้  

ผ่านหลักสูตรการศึกษาปกติ และหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องต่าง ๆ 

 9) เสริมสร้างศักยภาพการพึ่งพาตนเองได้ ด้วยการจัดการทรัพยากร การจัดการเรียนการสอนการบริการ

วิชาการ พร้อมการพัฒนาให้มีความพร้อมในทุกด้านเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบในระดับสากล

2. ทิศทางเชิงป้องกัน (การใช้จุดแข็งลดปัจจัยคุกคามจากภายนอก) มีดังนี้

 1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญกฎหมายด้านต่าง ๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้เรียนในระบบปกติ

และศึกษาต่อเนื่อง รวมทั้งการใช้บริการวิชาการแก่บุคคลภายนอกและงานวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ

 2) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ รองรับความต้องการในพื้นที่ (S8 , S10 , T8)

 3) สร้างองค์ความรูแ้ละพฒันาก�าลงัคนคณุภาพด้านกฎหมายรองรบัการพฒันาในพืน้ทีแ่ละการเปล่ียนแปลง

ทางวัฒนธรรมสากล 

3. ทิศทางเชิงแก้ไข (การใช้โอกาสภายนอกมาแก้ไขจุดอ่อนจากภายใน) มีดังนี้

 1) พัฒนาระบบการบริหารขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ระดับ

สากล 

 2) สร้างระบบบริการของการศึกษาต่อเนื่อง รองรับความต้องการที่หลากหลาย 

 3) สร้างสรรค์ผลผลิตทางองค์ความรู้ นวัตกรรมหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง รองรับความต้องการของสังคม 

และชี้น�าการพัฒนาสู่อาเซียน 

17รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



 4) สร้างระบบการบริหารการวิจัยให้มีมาตรฐาน สร้างนักวิจัยเชี่ยวชาญ เติมขีดความสามารถทางการวิจัย

แก่คณาจารย์ บุคลากร นิสิต ที่รับผิดชอบต่อชุมชน

 5) น�าวิชาการความรู้ด้านกฏหมายสร้างสรรค์สังคมแห่งปัญญาและสันติสุขสู่ชุมชน เพื่อร่วมสร้างเศรษฐกิจ 

สังคม คุณภาพชีวิตที่ดีและมั่นคง 

 6) พฒันาสูอ่งค์กรแห่งการเรยีนรู ้องค์กรแห่งปัญญา และองค์กรทีม่วีฒันธรรมการสอนกฏหมายเพือ่พฒันา

สังคมให้เข้มแข็ง มีคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลักษณ์ที่ดี มีความทันสมัย พร้อมเปิดสู่สังคมโลก 

4. ทิศทางเชิงรับ (การใช้จุดแข็งลดปัจจัยคุกคามจากภายนอก) มีดังนี้

 1) ไม่มี
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ส่วนที ่2
โครงร่างองค์กร



  P.1 ลักษณะองค์กร

  คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2547 โดยอาศัยปรัชญา “นิติเป็นเลิศ 

เทิดคุณธรรม น�ายุติธรรมสู่สังคม” โดยมีที่ตั้ง 140 หมู่ที่ 4 ต�าบลเขารูปช้าง อ�าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000 

และต่อมาในปีการศึกษา 2554 สภามหาวิทยาลัยทักษิณ มีมติให้เปิดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์ 

ณ 222 หมู่ที่ 2 ต�าบลบ้านพร้าว อ�าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 93210 

 ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร 

  (1)  หลักสูตรและบริการ

    1.1 หลักสูตร

     ในปีการศึกษา 2558 คณะนิติศาสตร์มีการเปิดสอนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จ�านวน 1 

หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ โดยจ�าแนกเป็นภาคปกติ (แผนการเรียน 4 ปี) และ

ภาคสมทบ (แผนการเรียน 4 ปี) ซึ่งแต่ละแผนการเรียนมีกลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน ดังนี้

หลักสูตร แนวทางการจัดการ แนวทางส่งมอบ

นิติศาสตรบัณฑิต (นบ.) มกีารแบ่งแผนการเรยีนออกเป็น 3 แผน คอื 
 ภาคปกติ (4 ปี)
 ภาคสมทบ นอกเวลาราชการ (4 ปี)
 ภาคสมทบ นอกเวลาราชการ (3 ปี)

 มีการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
โดยผ่านการบรรยายและการบูรณาการ
การเรียนการสอนกับงานวิจัยและบริการ
วิชาการ รวมถึงการจัดการเรียนการสอน 
โดยผ ่ านกระบวนการเรียนการสอน 
เชิงคลินิก (Climcal Legal Education)

 มี การจั ดการ เรี ยนการสอนนอก 
ช้ันเรียน เช่น การฝึกงาน การลงพื้นท่ีโดย
ผ่านกระบวนการเรียนการสอนเชิงคลินิก

 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
 การวางแผนการใช้หลักสูตร เช่น การ 

เตรยีมความพร้อมของบุคลากร การบรหิาร
จัดการเรื่องส่ิงอ�านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณให้เหมาะสมกับแผนการศึกษา

 การด�าเนินการให้เป็นไปตามหลักสูตร 
เช่น การจัดการเรียนการสอนให้ครบถ้วน
ทั้งหลักสูตร
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หลักสูตร แนวทางการจัดการ แนวทางส่งมอบ

 การก� ากับติดตามหลักสูตร เช ่น 
การจัดประชุมอาจารย ์ผู ้ รับ ผิดชอบ
หลักสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบ 
ฯลฯ

 การประเมินหลักสูตร โดยผ่านระบบ
ประกันคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

 การก� ากับติดตามหลักสูตร เช ่น 
การจัดประชุมอาจารย ์ผู ้ รับ ผิดชอบ
หลักสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบ 
ฯลฯ

 การประเมินหลักสูตร โดยผ่านระบบ
ประกันคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

    1.2 บริการ

หลักสูตร แนวทางการจัดการ แนวทางส่งมอบ

1. การวิจัย  มีการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายในคณะ
และประชาสมัพนัธ์แหล่งทนุให้กบับุคลากร
ในคณะ

 มีการส่งเสริมการสร้างประสบการณ์
และการพัฒนานักวิจัยผ่านกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

 มีการเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่น

 การน�าเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการในการประชุมท้ังระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ, การตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารในระดับชาติ, การถ่ายทอดความรู้
ด้านวจิยัในชุมชนซึง่น�าไปสูก่ารใช้ประโยชน์

2. การบริการวิชาการ  มีการจัดท�าแผนและตั้งงบประมาณ 
ส�าหรับการบริการวิชาการ

 มีการประสานงาน และให้ความร่วมมือ 
ด้านการบริการวิชาการกับองค์กรภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย

 มีการส�ารวจปัญหาและความต้องการ 
ในพื้นที่

 มีการจัดท�าบริการวิชาการตามแผนงาน
และตามความต้องการของผู้รับบริการ

 มีการเชิดชูเกียรติผู้ที่มีผลงานดีเด่น
 มีการสร ้างประสบการณ์ผ ่านการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (km) 

 มีการให้บริการทางวิชาชีพ 
 มีการฝึกอบรม
 มีการให้ข้อมูลและส่งต่อความรู้
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   (2) วิสัยทัศน์ และพันธกิจ จุดประสงค์

วิสัยทัศน์ (vision) เป็นเลิศทางกฎหมาย ภายใต้หลักธรรมา บูรณาการองค์ความรู้ มุ่งพัฒนาสู่สากล

เป้าประสงค์ (goal) มุง่สร้างบณัฑติทีม่คีณุธรรมและจรยิธรรม มคีวามเป็นเลศิทางกฎหมายและทกัษะสากล 
สามารถบูรณาการองค์ความรู้เพื่อรับใช้สังคม 

พันธกิจ (mission)  1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สู ่สากลและเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั่นใน 
คุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อจรรโลงความยุติธรรมสู่สังคม
 2. สร้างสรรค์ผลงานวิจยั อนัน�าไปสู่การแก้ไขปัญหา เพือ่การพฒันาทรพัยากรมนษุย์
อย่างยั่งยืน
 3. เป็นศูนย์กลางในการบริการวชิาการด้านกฎหมาย และเช่ือมโยงเครอืข่ายกบัชุมชน 
ตลอดจนหน่วยงานอื่นเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านกฎหมายแก่สังคม
 4. ท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสาน ด�ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและชาติ

จุดประสงค์  1. เพ่ือสร้างบัณฑิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และน�าพา 
ความยุติธรรมสู่สังคม
 2. เพ่ือสร้างองค์ความรู้และผลงานทางวิชาการอันไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน
 3. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และเชื่อมโยงกับชุมชน ตลอดจนหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กับงานด้านกฎหมาย

อัตลักษณ์ ผู้เรียน (บัณฑิต) มีความรับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน และมีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ

เอกลักษณ์ เป็นสถาบันผลิตครูของสังคมหรือผู ้น�าของสังคมที่สามารถถ่ายทอดความรู ้และ
ประสบการณ์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีภาวะผู้น�าทางวิชาการและเป็น
แบบอย่างที่ดีของสังคม

ค่านิยมหลักของคณะ คารวะ ปัญญา สามัคคี มุ่งผลลัพธ์ที่ดี มีความคุ้มค่า น�าพาสังคม

สมรรถนะหลัก  1. ผลิตนักกฎหมายท่ีมีความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถบูรณาการ 
ความรู้กับศาสตร์อื่น
 2. สร ้ างงานวิ จัยและบริการวิชาการ โดยบูรณาการกับการท� านุบ� ารุ ง 
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านกฎหมายแก่สังคม
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ประเภทบุคลากร ความเชี่ยวชาญ

สายวิชาการ กฎหมายมหาชน

กฎหมายเอกชน

สายสนับสนุน ระดับปฏิบัติการ

ระดับช�านาญการ

  ทั้งนี้ข้อก�าหนดคุณวุฒิของบุคลากรสายวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 

2548 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และในส่วน

บุคลากรสายสนับสนุนเป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศของมหาวิทยาลัยทักษิณ

  คณะมีนโยบายบริหารขีดความสามารถและอัตราก�าลังเพ่ือให้งานบรรลุผลส�าเร็จตามพันธกิจ โดยการ 

มอบหมายบคุลากรทีม่คีวามศกัยภาพในแต่ละสาขาวชิาด�าเนนิการเพือ่ให้บรรลตุามพนัธกจิของคณะ อีกทัง้ยงัมกีลไก 

สนับสนุนเพื่อสร้างความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชาให้กับบุคลากรด้านวิชาการ และสร้างความเชี่ยวชาญในการ

สนับสนุนงานด้านบริการวิชาการให้กับบุคลากรสายสนับสนุน 

  ในส่วนของสิทธิประโยชน์ข้อก�าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่ส�าคัญที่มหาวิทยาลัยได้จัดให้

กบับคุลากร เช่น หลกัเกณฑ์การประกนัคณุภาพกลุม่ ประกนัอบุติัเหตสุ่วนบุคคล การตรวจสขุภาพประจ�าปีส�าหรบั 

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ประกันสังคม เป็นต้น

   (4) สินทรัพย์

ด้าน ข้อมูล

งบประมาณ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  รวมงบประมาณทีไ่ด้รบัทัง้สิน้ 12,890,500 บาท 
ประกอบด้วยเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จ�านวน 1,855,200 บาท และเงินรายได้
จ�านวน 11,035,300 บาท
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวมงบประมาณทีไ่ด้รบัทัง้สิน้ 17,071,700 บาท 
ประกอบด้วยเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จ�านวน 1,998,000 บาท และเงินรายได้ 
จ�านวน 15,073,700 บาท

อาคารสถานที่  คณะนิติศาสตร์ วิทยาเขตสงขลา มีอาคารเรียน 17 ใช้ส�าหรับการจัดการ
เรียนการสอน และอาคาร 16 เป็นอาคาร 3 ชั้น ประกอบด้วย ห้องประชุม 
ห้องคลินิกกฎหมาย ห้องรับรองอาจารย์พิเศษ ห้องคณบดี ห้องรองคณบดี 
ห้องพกัอาจารย์ ห้องส�านกังานคณะนติศิาสตร์  ส�าหรบัคณะนติิศาสตร์ วทิยาเขต
พัทลุง ใช้อาคารเรียนรวมในการจัดการเรียนการสอน และมีส�านักงานคณะ 
อยู่บริเวณ ชั้น 1 ของอาคารบริหารส�านักงานกลาง

เทคโนโลยี  ระบบเครือข่ายและฐานข้อมลูส�าหรบัการด�าเนนิการตามพนัธกจิ ประกอบ
ด้วย เทคโนโลยเีครอืข่ายไร้สาย (Wireless Technology) และระบบฐานข้อมลู
งานภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ จ�านวน 25 ระบบ 
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อุปกรณ์ และสิ่งอ�านวยความสะดวก  ภายในห้องเรียนมีอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกให้กับอาจารย์ผู้สอน ได้แก่ 
เครื่องเสียง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  เครื่องฉายภาพทึบแสง กระดานไวท์บอร์ด 
เคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์เครือ่งปรบัอากาศ มอีปุกรณ์อ�านวยความสะดวกภายใน
ส�านกังาน เช่น คอมพวิเตอร์ เครือ่งถ่ายเอกสาร สแกนเนอร์ พริน้เตอร์ เป็นต้น

   (5)  กฎระเบียบข้อบังคับ

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก�าหนด และ
ข้อบังคับ ด้านต่าง ๆ

เนื้อหา สาระส�าคัญ ของกฎหมาย

1. ด้านการเรียนการสอน 1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2545
1.2 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2548
1.3 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552
1.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2559
1.5 ข้อบังคับเนติบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2507
1.6 ข้อบังคับสภาทนายความ ว่าด้วยมรรยาททนายความ พ.ศ. 2529

2. ด้านบริหารการเงิน 2.1 ระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 และระเบียบ
ส�านักงบประมาณว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548
2.2 ระเบียบกระทรวงการคลัง และประกาศมหาวิทยาลัย และของคณะ 
ที่ว่าด้วยการเบิกจ่ายต่าง ๆ
2.3 ข้อบังคบัมหาวทิยาลยัทกัษิณ ว่าด้วยการบรหิารงานการเงินและทรพัย์สนิ 
พ.ศ. 2551
2.4 ประกาศคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เรื่อง แนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การรับทุนอุดหนุนการวิจัยคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ
2.5 หลักเกณฑ์การจ่ายเงินสนับสนุนในการศึกษาต่อเพื่อพัฒนาบุคลากร 
คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2557
2.6 โครงการสนับสนุนการฝ ึกอบรมภาษาอังกฤษส�าหรับบุคลากร 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามมติคณะกรรมการประจ�าคณะ
นิติศาสตร์ ในการประชุมสมยัสามญั ครัง้ท่ี 8/2555 เมือ่วันท่ี 24 ธนัวาคม 2555

3. ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 2.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย
2.2 ระเบียบว่าด้วยกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2547
2.3 ประกาศ ทุนสนับลสนุนหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง และศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง
2.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการให้บริการวิขาการ
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3. ด้านการบริหารบุคคล 3.1 ข ้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว ่าด ้วยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555
3.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจัดระบบบริหารงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 และแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2552
3.3 ข้อบังคับมหาวทิยาลยัทกัษณิ ว่าด้วยการคุม้ครองการท�างาน ค่าตอบแทน  
สวสัดิการ และสทิธปิระโยชน์ของผูป้ฏบิตังิาน พ.ศ. 2551 และแก้ไข (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2552

4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.1 พรบ. การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
4.2 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)
4.3 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ 
การศึกษา พ.ศ. 2553

   ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร

    (1) โครงสร้างองค์กร

       คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีส�านักงานคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานกลางท่ีมีหน้าที่

สนับสนุนและประสานการด�าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกคณะนิติศาสตร์ โดยมีคณบดี

รองคณบด ีผูช่้วยคณบด ีประสานสาขาวิชา และหวัหน้าส�านกังานคณะนติิศาสตร์ ท�าหน้าทีบ่ริหารงานภายในคณะ 

ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ และคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

คณะนิติศาสตร์ ตลอดจนมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมเป็นที่ปรึกษาคณะ

    (2) ผู้เรียน กลุ่มลูกค้าอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

       คณะนิติศาสตร์ ตระหนักถึงความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสยีจึงก�าหนดแนวทางการด�าเนนิงานเพือ่ให้สอดคล้องกับความคาดหวงัและความต้องการของผูร้บับรกิาร และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

พันธกิจ กลุ่มผู้เรียนและลูกค้าหลัก ความคาดหวัง/ความต้องการหลัก

1. ด้านการจัดการศึกษา  นิสิตระดับปริญญาตรี  หลักสูตรตอบสนองความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน

 เนื้อหารายวิชาเป็นประโยชน์ต ่อการ 
ปฏิบัติงานเมื่อส�าเร็จการศึกษา

มหาวิทยาลัยทักษิณ

สาขานิติศาสตร์ ส�านักงานคณะนิติศาสตร์

คณะกรรมการประจ�าคณะ

คณะนิติศาสตร์
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 อาจารย์มีความรู้และความเช่ียวชาญใน 
เนื้อหารายวิชาที่สอนเป็นอย่างดี

 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค�าปรึกษาที่ เป ็น 
ประโยชน์แก่ผู้เรียน

 สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ให้เกดิบรรยากาศทาง 
วิชาการและการเรียนรู้

 ทักษะความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
จากการเรียนรู้โดยการฝึกปฏิบัติจริง

 ผู้เรียนเมื่อส�าเร็จการศึกษาแล้วได้งานท�า 
ร้อยละ 61.65

2. ด้านวิจัย  ผู้ใช้ผลงานวิจัย
 ชุมชนที่น�างานวิจัยไปใช้
 ผู้ให้ทุนวิจัย

 การด�าเนนิการวจิยัทีม่คีณุภาพ เป็นไปตาม 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้ผลงานตามเวลา 
ที่ก�าหนด

 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ระดับชาติและนานาชาติท่ีอยู่ในฐานข้อมูลท่ี 
เป็นที่ยอมรับ

 ผลงานวิจัยสามารถน�าไปพัฒนาสังคมได้
 ผลงานวจิยัสามารถแก้ปัญหาของชมุชนได้ 

อย่างยั่งยืน
 ผู ้ เรียนมีผลงานทางวิชาการ จ�านวน 

15 เรื่อง/ปี และได้รับการเผยแพร่ในระดับ
ชาติหรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง/ปี

3. ด้านบริการวิชาการ  พื้นที่เป้าหมายท่ีเกี่ยวข้องกับบริบท
ของคณะ

 ได้ความรู้และสอดคล้องกับความต้องการ
 มกีารน�าองค์ความรูไ้ปพฒันาและแก้ปัญหา 

ของชุมชนได้อย่างยั่งยืน

พันธกิจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง/ความต้องการหลัก

1. ด้านการจัดการศึกษา  ผู้ใช้บัณฑิต
 ผู้ปกครอง
 ศิษย์เก่า
 องค์กรวิชาชีพทางกฎหมาย
 มหาวิทยาลัยทักษิณ

 บัณฑิตที่พึงประสงค์ มีความพร้อมในการ
เรียนรู้งาน ความสามารถในการปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อม พร้อมท�างานทุก ๆ ด้าน 
มีการสื่อสารข้อมูลระหว่างกัน

 ให้เกียรติและรักองค์กรที่เลือกมาท�างาน
 นิสิตส�าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ี

ก�าหนดและเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
 นสิติมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สิน

ขณะศึกษาในรั้วมหาวิทยาลัย
 นิสิตสามารถด�ารงชีวิตปรับตัวเข้ากับ

สังคมได้ 
 ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของคณะที่เป็น 

ที่ยอมรับของสังคม
 การเข้าร่วมกจิกรรมและรบัข้อมลูข่าวสาร

จากคณะอย่างต่อเนื่อง
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 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซ่ึงกันและกัน 
 การจัดประชุม/อบรม/สัมมนาให้ความรู้

ทางกฎหมาย

2. ด้านวิจัย  ผู้ใช้ผลงานวิจัย
 ชุมชนที่น�างานวิจัยไปใช้
 ผู้ให้ทุนวิจัย
 อาจารย์/นักวิจัย

 ด�าเนินการวิจัยได้ตามแผน และเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก�าหนด

 มรีะบบสนบัสนนุการวจิยัทีม่ปีระสทิธภิาพ
 มีการน�าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับ

องค์กรและชุมชน
 การน�าเสนอผลงานวิจัยในเวทีประชุม

วิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ/

นานาชาติ และอยู ่ในฐานข้อมูลที่ เป ็นที่
ยอมรับ

3. ด้านบริการวิชาการ  คณาจารย์
 นิสิต
 ผู้สนันสนุนทุน
 ชุมชนพื้นที่เป้าหมาย

 นสิติเกิดการกระบวนการเรยีนรูก้ารถ่ายทอด 
องค์ความรู้สู่ชุมชน 

 น�าองค์ความรู ้มาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไข
ปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน

 บรูณาการองค์ความรูก้บัการเรยีนการสอน
และการวิจัย

 สร้างความร่วมมืองานด้านการบริการ 
วชิาการกบัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก

    (3)  ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ

ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ
ที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ

บทบาทและความส�าคัญต่อ
การจัดหลักสูตร  

บทบาทและความส�าคัญ
ต่อการสร้างนวัตกรรม

ขององค์กร

กลไกการสื่อสาร
และการจัดการ
ความสัมพันธ์

ผู้ส่งมอบ (Supplier)

- โรงเรียนมัธยม  ให้ความคิดเห็นในการปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อให ้หลักสูตรทันสมัย
และตรงกับความต้องการของตลาด
แรงงาน

 แนะแนวหลักสูตรให้แก่นักเรียน
และส่งนักเรียนเข้าศึกษาต่อ

 การออกแบบส�ารวจ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตร

 เอกสารแนะแนว
การศึกษาต่อ

- หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน

 สนับสนุนเอกสาร ต�ารา และสื่อ
การเรียนการสอน

 เป็นหน่วยฝึกการปฏิบัติงาน
แก่นิสิต
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ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ
ที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ

บทบาทและความส�าคัญต่อ
การจัดหลักสูตร  

บทบาทและความส�าคัญ
ต่อการสร้างนวัตกรรม

ขององค์กร

กลไกการสื่อสารและ
การจัดการ

ความสัมพันธ์

คู่ความร่วมมือ/พันธมิตรที่ส�าคัญ (Partners)

ต่างประเทศ :
 คณะนิติศาสตร์ Hunan 

    University ประเทศจีน
 คณะนิติศาสตร์

     University of Bengkulu
    ประเทศอินโดนีเซีย

 มูลนิธิ BABSEA CLE
 San Beda College 

    ประเทศฟิลิปปินส์

คู ่ความร่วมมือท่ีไม่เป็น
ทางการ ในประเทศ :

 คณะนิติศาสตร์ 
    ม.สงขลานครินทร์

 คณะนิติศาสตร์
    ม.เชียงใหม่

 ศาลปกครอง
 ส�านักงานอัยการสูงสุด
 ส�านักอบรมศึกษา

    กฎหมายแห่งเนติ
    บัณฑิตยสภา

 สภาทนายความ
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการรับฟังความคิดเห็นในการจัด
ท�าหลักสูตร

 การแลกเปลี่ยนทรัพยากร/นิสิต/
อาจารย์

 วารสารวิชาการ
 จัดกิจกรรมพัฒนา

วิชาการร่วมกัน 

 การประชุม ร่วมกัน
 การเป็นท่ีปรึกษา

ของศูนย์ให้ค�าปรึกษา
กฎหมาย

ต่างประเทศ :
สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานอื่น เช่น

 คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย แห่งชาติลาว

 ASIAN Law Institute
 ALNC

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการรับฟังความคิดเห็นในการ 
จัดท�าหลักสูตร

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการในการแลกเปลี่ ยน
ทรัพยากร/นิสิต/อาจารย์

 การจัดกจิกรรมทางวชิาการร่วมกนั

 การวิจัยเพื่อเช่ือมโยง
ระหว่างภาคการศึกษา
และภาคเอกชน

 การบริการวชิาการและ
การวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความร่วมมือ

 การประชุมร่วมกัน 
อย ่ า ง เป ็ นทา งการ
และไม ่ เป ็นทางการ
เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
และ การสนับสนุนทุน 
การศึกษา

P2. สภาวการณ์ขององค์กร

 ก. สภาพด้านการแข่งขัน

  (1) ล�าดับในการแข่งขัน 

   ในการจดัล�าดบัการแข่งขันได้จดัล�าดบัเฉพาะมหาวทิยาลยัทีอ่ยูใ่นจงัหวดัสงขลา โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งมีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง กับมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
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   (2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์
การแข่งขัน (ด้านลบ)

การเปลี่ยนแปลงที่สร้างโอกาสในการแข่งขัน
(ด้านบวก)

1. การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุ  
 ท�าให้ผูอ้ยู่ในวยัเรียนมปีริมาณลดลง แต่สถาบนัการศกึษา 
 หรือมหาวิทยาลัยมีจ�านวนมากขึ้น
2. รัฐบาลและผู ้ใช้บัณฑิตให้ความส�าคัญกับการศึกษา 
 สายอาชีพมากกว่าการศึกษาในสายสามัญ

1. การได้รบัสนบัสนนุงบประมาณในการสร้างอาคารสถานที ่
 ส�าหรับการเรียนการสอน
2. การเปลี่ยนแปลงระบบประกันคุณภาพจากเดิมท่ีใช ้
 เกณฑ์การประเมินของ สกอ. มาเป็นระบบ CUPT QA  
 ท�าให้คณะมกีารปรบัเปลีย่นกระบวนการท�างาน เพ่ือมุง่สู ่
 ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น

   (3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

       แหล่งข้อมลูเปรยีบเทยีบด้านจ�านวนนสิิตได้มาจากกระทรวงศกึษาธกิาร และข้อมลูเกีย่วกบัรายงาน

การประเมินตนเองของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และ

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง อีกทั้งยังมีข้อมูลเปรียบเทียบเทียบที่ส�าคัญจากเว็บไซต์ สกอ. และ สมศ.

ข. บริบทเชิงกลยุทธ์

พันธกิจ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์

1. ด้านการจัดการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรให้มีความก้าวหน้า
และทนัสมยั สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง
ของสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
โดยมุ่งการบูรณาการศาสตร์ทางกฎหมาย
กั บศาสตร ์ อื่ น  เพื่ อ เป ็ นการพัฒนา 
นักกฎหมายให้มีศักยภาพที่หลากหลาย 
มีความสามารถที่โดดเด่น และสามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานได้

 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มี
คุณวุฒิปริญญาเอก ต�าแหน่งทางวิชาการ
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุน ทั้งนี้ เ พ่ือ ให้การด�าเนินงาน
ตามพันธกิจสามารถส�าเร็จ ลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

 หลักสูตรของคณะตอบสนองความ 
ต้องการของผู้สนใจ

 คณะตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางทาง
เศรษฐกิจและหน่วยงานราชการ

 นิสิตภาคสมทบสามารถสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการและ
เอกชน

2. ด้านวิจัย  เพื่อให้ชุมชนเกิดความเช่ือมั่นและเป็น
ที่พึ่งในการแก้ปัญหา พัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน โดยอาศัยองค์ความรู้ผ่านการวิจัย
และการบริการวิชาการ 

 มีเครือข่าย และองค์กรชุมชนเป็นฐาน
สนับสนุนการเรียนรู้และการท�างานวิจัย

 มี นักวิ จัย ท่ีมีประสบการณ ์  ความ
เชี่ยวชาญในท�าวิจัยที่บูรณาการกับศาสตร์
อื่น
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3. ด้านบริการวิชาการ  เพื่อให้ชุมชนเกิดความเช่ือมั่นและเป็น
ที่พึ่งในการแก้ปัญหา พัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน โดยอาศัยองค์ความรู้ผ่านการวิจัย
และการบริการวิชาการ 

 มีเครือข่าย และองค์กรชุมชนเป็นฐาน
สนับสนุนการบริการวิชาการ

 มบีคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการบรูณาการ 
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน วิจัย 
และท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

   ค. ระบบการปรับปรุงผลการด�าเนินงาน

     คณะนติศิาสตร์มีแนวทางปรบัปรงุประสทิธภิาพและแนวทางการเรยีนรูข้องหน่วยงานเพือ่ให้เกดิผล

การด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวทาง PDCA ดังต่อไปนี้

วงจร ผลการด�าเนินงานขององค์กร

Plan   คณะนิติศาสตร์ได้ด�าเนินการจดัท�าแผนปฏบัิตงิานประจ�าปี โดยมกีารแปลงมาจากแผนยทุธศาสตร์
ลงสู่แผนปฏิบัติงานครบทั้ง 4 พันธกิจ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ
และด้านการท�านบุ�ารงุศลิปะและวฒันธรรม นอกจากนีย้งัด�าเนนิงานในพนัธกจิด้านการบรหิารจดัการเพือ่
สนับสนุนงานด้านวิชาการของคณะให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย

  มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับแผนปฏิบัติงานประจ�าปี 
และได้มกีารก�าหนดและจดัท�าตัวบ่งชี้ (KPI) และค่าเปา้หมายของแตล่ะตวับ่งชี้ทีช่ดัเจน เพือ่ให้สามารถวัด 
ความส�าเร็จของด�าเนินงานตามแผนได้

Do   คณะมกีารประชมุบคุลากรเพือ่ชีแ้จงท�าความเข้าใจเกีย่วกบัแผนยทุธศาสตร์ให้บคุลากรและนสิติ
ทราบ พร้อมทัง้ก�าหนดผูร้บัผดิชอบในการด�าเนนิงานตามแผนกลยทุธ์  โดยมอบหมายตวับ่งชีร้ายบคุคลใน
การจัดท�าข้อตกลงการปฏิบัติงานประจ�าปี

Check   มีการติดตาม ตรวจสอบการด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ โดยมีคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
ประธานสาขาวิชา หัวหน้าส�านักงาน และกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพ เป็นผู้ก�ากับดูแล
ในแต่ละด้านที่ประเมินแผนของโครงการ พร้อมทั้งมีการประชุมคณาจารย์ ส�านักงาน และคณะกรรมการ
ที่แต่งตั้งขึ้นในการด�าเนินการติดตามผลตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ�าปีรายงานต่อผู้บริหาร และ
คณะกรรมการประจ�าคณะทราบในรอบ 6, 9 และ 12 เดือน 

Act   เพ่ือให้เกิดระบบการพัฒนาปรับปรุงที่ต่อเนื่อง สะดวกต่อการประเมินและด�าเนินงานภายใต้
กรอบการประกันคุณภาพ PDCA จึงได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลการด�าเนินงานทุกโครงการแนบทุกครั้ง 
ที่ขออนุมัติเบิกจ่าย

  กลุม่งานยทุธศาสตร์และประกนัคณุภาพ มกีารจดัท�ารายงานการประเมนิผลแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาโดยเปรียบเทียบผลของตัวบ่งช้ีตามแผนยุทธศาสตร์กับค่าเป้าหมาย และน�าผลการประเมินเสนอ
คณบดีและที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ พร้อมกับน�าผลจากการพิจารณา
และข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการประชมุสภามหาวทิยาลยั และทีป่ระชมุคณะกรรมการประจ�าคณะไปปรบัปรงุ
แผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนิติศาสตร์ และน�าผลการประเมนิแผนปฏบิตังิานประจ�าปี และข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการประจ�าคณะไปจัดท�าแผนปฏิบัติงานประจ�าปีต่อไป
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ส่วนที่ 3
องค์ประกอบคุณภาพ
ตามเกณฑ์ CUPT QA 



ตัวบ่งชี้ที่ C.1 การรับและการส�าเร็จการศึกษาของ 
นิสิตนักศึกษา (Success Rate)

  คณะนิติศาสตร์ได้มีการประชุมเพื่อวางแผนการรับนิสิต มาตรการในการรักษาการคงอยู่ รวมถึงระยะเวลา

ในการส�าเร็จการศึกษาของนิสิต ท้ังน้ีคณะได้มีการจัดประชุมเพื่อก�าหนดทิศทางในการดูแลนิสิตระหว่างการเรียน 

เพื่อให้นิสิตส�าเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่ตรงกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (ELOs) 

  การรับนิสิต คณะผู้บริหารได้มีการจัดประชุมเพ่ือก�าหนดโครงการ หลักเกณฑ์และจ�านวนการรับนิสิต 

ในแต่ละโครงการ โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของนิสิตที่สามารถตอบสนองกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

(ELOs) 

  มาตรการในการรกัษาการคงอยู ่โดยคณะได้มกีารด�าเนนิการจดัประชมุเพือ่หาแนวทางในการรกัษาและเพิม่

อตัราการคงอยูข่องนสิติในหลกัสตูรโดยมกีารก�าหนดโครงการ หลกัเกณฑ์และจ�านวนการรบันสิติในแต่ละโครงการ

  ระบบดูแลในระหว่างการเรยีน คณะได้แต่งตัง้อาจารย์ทีป่รกึษาทางวิชาการ เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการให้ค�าปรกึษา

ในเรื่องการเรียนและใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

  ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ ดังกล่าว มีวัตถุประสงค์ส�าคัญเพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง

ของหลักสูตร (ELOs) 

  คณะได้มีการด�าเนนิการรบันสิิตโดยวธิกีารรบัทัว่ไป การให้โควตา  และโครงการต่าง ๆ  เช่นโครงการนกัเรยีน

คุณธรรมจริยธรรมและประพฤติตนเป็นประโยชน์แก่สังคม โครงการรับตรง ม.ทักษิณ โครงการต้นกล้านิติศาสตร์ 

โควตาโรงเรียนในจังหวัดสงขลา พัทลุง และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โควตาเขตพื้นที่การศึกษาต่างภูมิภาค 

  ในปีการศึกษา 2558 มีจ�านวนผู้ส�าเร็จการศึกษา 233 คน จ�านวนผู้สมัคร 2,266 คน จากจ�านวนประกาศ

รับ 720 คน ซึ่งมีจ�านวนผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 658 คน และมีจ�านวนผู้ที่ลงทะเบียนเรียน 586 คน 

ตาราง C1.1 ข้อมูลแสดงการรับนิสิตเข้าศึกษา

ปีการศึกษา 2558

จ�านวนผู้สมัคร 2,266 คน

จ�านวนประกาศรับ 720 คน

จ�านวนผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 658 คน

จ�านวนที่ลงทะเบียน 586 คน

จ�านวนผู้ส�าเร็จการศึกษา 234 คน
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ตัวบ่งชี้ที่ C.2 การได้งานท�าของบัณฑิต หรือการใช ้
ประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพ

  คณะนติิศาสตร์ ได้เปิดสอนในระดบัปรญิญาตร ีหลกัสตูรนติศิาสตรบณัฑติ และได้มกีารปรบัปรงุหลกัสตูรเมือ่ 

พ.ศ. 2555 โดยคณะได้ค�านงึถงึผูส้�าเรจ็การศกึษา และการได้งานท�าของนสิติทีจ่บการศกึษา ซึง่จะมกีารจดัโครงการ/

กิจกรรมเสริมก่อนส�าเร็จการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมในการท�างานให้แก่นิสิต เพื่อสนองต่อความต้องการของ

ตลาดแรงงาน อกีทัง้เพือ่ให้สอดคล้องกบัการปฏรูิปการศกึษาและการเรียนรู้ประสบการณ์ชวีติ ได้แก่ โครงการนสิติ

ฝึกงาน โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้นสิติได้ฝึกปฏิบติังานจริงในสาขาวชิานิติศาสตร์ และได้รับประสบการณ์ร่วมทัง้ด้าน

วิชาชีพนักกฎหมายและทักษะชีวิต 

  นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 0801468 ประสบการณ์วิชาชีพทางนิติศาสตร์ ซึ่งเป็น 

ส่วนหนึง่ของหลักสตูรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ โดยเป็นการเตรียมความพร้อมให้นิสิตมีประสบการณ์

ในการท�างานจากองค์กรวิชาชีพอย่างแท้จริง

  แต่อย่างไรก็ด ีการจบหลกัสตูรนิตศิาสตรบณัฑติยงัไม่สามารถประกอบวชิาชพีทนายความได้จนกว่าจะส�าเร็จ

หลักสูตรวิชาว่าความ ของส�านักอบรมวิชาว่าความสภาทนายความ ซึ่งมีระยะเวลาตลอดหลักสูตรเกินกว่า 1 ปี

  อกีทัง้บัณฑิตทีจ่บหลกัสตูรนิตศิาสตรบัณฑติมกัจะมค่ีานยิมทีมุ่ง่ศกึษาต่อในระดบัเนตบิณัฑติซึง่เป็นเงือ่นไข

ในการเข้าสู่วิชาชีพอัยการ และผู้พิพากษา ซึ่งมีระยะเวลาตลอดหลักสูตรประมาณ 1 ปี

ตาราง C2.1 ข้อมูลแสดงการได้งานท�าของบัณฑิต ภายในระยะเวลา 1 ปี

ปีการศึกษา 2558

จ�านวนผู้ส�าเร็จการศึกษา 234

จ�านวนผู้กรอก 194

ร้อยละของผู้มีงานท�า 49.48
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ตัวบ่งชี้ที่ C.3 คุณภาพบัณฑิต

  คณะนติิศาสตร์มอัีตลกัษณ์ “ผูเ้รยีน (บัณฑติ) มคีวามรบัผดิชอบ รอบรู ้สู้งาน และมปีระสบการณ์เชงิปฏิบตั”ิ 

และมคีณุสมบตัขิองบัณฑิตท่ีพงึประสงค์ซึง่ก�าหนดไว้เป็นผลการเรยีนรู้ทีค่าดหวงั (ELOs) ในหลกัสตูร ประกอบด้วย 

  1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม

   1.1 มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเน้นความมีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน ขยัน

และอดทน และยึดหลักธรรมในการด�าเนินชีวิตอย่างพอเพียง

   1.2 มีจิตส�านึกรับผิดชอบในหน้าที่ต่อตนเองและสังคม

   1.3 ตระหนักและเห็นคณุค่าศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ในสงัคมพหวุฒันธรรม รวมถงึการเคารพสทิธมินษุยชน

   1.4 มีจรรยาบรรณทางวิชาการ วิชาชีพทางกฎหมาย และผดุงความยุติธรรม

  2. ด้านความรู้

   2.1 มีความรู้ความสามารถทางกฎหมาย ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเข้าใจบริบทของสังคม

   2.2 มีความสามารถในการศึกษา ค้นคว้า และเพิ่มพูนทักษะที่จ�าเป็น มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล สามารถ 

บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ไปประยุกต์เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมได้

   2.3 มีทักษะปฏิบัติด้านกฎหมาย

  3. ด้านทักษะทางปัญญา

   3.1 มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อกฎหมาย ปรับบทข้อกฎหมายมาใช้กับข้อเท็จจริง

ในสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม

   3.2 มีความมุ่งมั่น ใฝ่รู้ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถน�าความรู้ไปสร้างสรรค์สังคม

  4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ

   4.1 เคารพระเบียบสังคม และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน และสังคม

   4.2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เคารพและให้คุณค่าแก่ตนเองและผู้อื่น

   4.3 มีจิตอาสาและท�างานร่วมกับผู้อื่นทั้งในฐานะผู้น�าและสมาชิกของชุมชนและสังคม

   4.4 เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับสมาชิกในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข

   4.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม พัฒนาและท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

  5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

   5.1 มีความสามารถในการสืบค้นรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปประเด็น น�าเสนอและสื่อสาร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   5.2 สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างเหมาะสมและรู้เท่าทัน

   5.3 มีทักษะในการใช้เครื่องมือที่จ�าเป็นที่มีอยู่ในปัจจุบันต่อการท�างานที่เกี่ยวกับกฎหมายได้

   5.4 สามารถสื่อสารความคิด ความหมาย กระบวนการสร้างสรรค์ผลงานทางกฎหมายได้
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  ทั้งนี้ การก�าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตรมาจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิตและ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในกลุม่ต่าง ๆ  ได้แก่ ผูใ้ช้บัณฑิต ศษิย์เก่า ศษิย์ปัจจบุนั บคุลากรสายวชิาการ บคุลากรสายสนบัสนนุ 

และองค์กรวิชาชีพ ตลอดจนอยู่ภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education : TQF) นอกจากน้ี คณะได้ก�าหนดให้หลักสูตรมีรายวิชาที่สอดคล้องกับ 

อัตลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัย เช่น วิชาวิจัยทางนิติศาสตร์, วิชาประสบการณ์วิชาชีพทางนิติศาสตร์ 

  มกีารก�าหนดให้หลกัสตูรมกีารกระจายผลการเรยีนรูท้ีค่าดหวงั  (ELOs)  ไปสูร่ายวชิาของหลกัสตูร ดงัทีป่รากฏใน 

Curriculum Mapping เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้เป็นไปตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs)  และมีระบบกลไกในการ

ประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs) โดยใช้วิธีการประเมินผลจากแบบสอบถาม

บัณฑิต ซึ่งพบว่า ผลการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความ

สัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อยู่ในระดับ “ดี”

ตาราง C3.1 ข้อมูลแสดงความพึงพอใจของบัณฑิตต่อหลักสูตร 

ข้อมูล น.บ.คณะนิติศาสตร์

จ�านวนผู้ส�าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2558 291

จ�านวนผู้ตอบแบบส�ารวจ 80

ร้อยละของผู้ตอบแบบส�ารวจ 27.49

ผลการประเมินบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF)  

- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.29

- ด้านความรู้ 4.16

- ด้านทักษะทางปัญญา 4.16

- ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 4.14

- ด้านทักษะเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.18

คะแนนเฉลี่ย 4.19
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การแข่งขันตอบปัญหากฎหมายทั่วประเทศรอบคัดเลือกส่วนภูมิภาคในวันรพี
ประจ�าปี พ.ศ. 2559 

ในวันที่ 30 สิงหาคม 2559 ณ โรงแรมบีพีสมิหลาบีช สงขลา
นิสิตคณะนิติศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ได้รับรางวัลชนะเลิศ 

การแข่งขันตอบปัญหากฎหมายเนื่องในวันรพี 
ในวันที่ 17 สิงหาคม 2559 ณ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

นิสิตคณะนิติศาสตร์ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 และรองชนะเลิศอันดับ 2 
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การแข่งขันตอบปัญหากฎหมายรอบคัดเลือกเนื่องในวันรพี
ประจ�าปี พศ. 2558 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและอุดมศึกษา วันที่ 28 สิงหาคม 2558
ณ โรงแรมบีพี สมิหลา บีช สงขลา

นิสิตได้รับรางวัลรองชนะเลิศการแข่งขันตอบปัญหากฎหมายเนื่องในวันรพี

โครงการเพิ่มพูนศักยภาพการศึกษากฎหมาย 
วันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 

ณ ห้องเรียน 17401 อาคาร 17 มหาวิทยาลัยทักษิณ
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ตัวบ่งชี้ที่ C.4 ผลงานของผู้เรียน

  คณะนิติศาสตร์ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โดยเปิดสอนในรายวิชา 0801413 การวิจัยทาง

นติศิาสตร์ เพือ่ให้นสิติได้น�าความรูท้ีไ่ด้รบัจากกระบวนการท�าวจัิยไปประยกุต์ใช้ได้ ซึง่รายวชิาดงักล่าวได้ถูกก�าหนดไว้ 

ตามแผนการเรียนของนิสิตชั้นปีที่ 4 เนื่องจากการท�าผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการท�าวิจัยทางนิติศาสตร์ 

มีความจ�าเป็นต้องใช้องค์ความรู้ ตลอดจนนิติวิธีในการคิดวิเคราะห์ 

  แต่อย่างไรก็ดี เนื่องจากนิสิตช้ันปีที่ 4 มีจ�านวนมากท�าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้นิสิตท�าวิจัย

เป็นรายบุคคลได้ ดังนั้นคณะจึงได้จัดการเรียนการสอนในรายวิชาดังกล่าวโดยให้นิสิตผลิตผลงานทางวิชาการ 

เป็นรายกลุ่ม ในการนีค้ณะจงึได้จดัอาจารย์ประจ�าเพือ่ท�าหน้าทีใ่นการให้ค�าปรกึษา และควบคมุการด�าเนนิงานวจิยั

ของนิสิตแต่ละกลุ่ม

  ซึ่งการวัดและการประเมินผลงานในเชิงคุณภาพของผลงานทางวิชาการของนิสิต คณะได้มีการจัดให้มีการ 

น�าเสนอผลงานและข้อค้นพบของงานวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุมการสอบและน�าข้อเสนอแนะของอาจารย ์

ไปปรบัแก้รายงานการวจิยัให้มคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้ นอกจากนีค้ณะยงัได้มกีารส่งเสรมิให้นสิติได้มโีอกาสน�าเสนอ

ผลงานทางวิชาการในเวทีที่เป็นที่ยอมรับ

  ทั้งนี้ทางคณะได้ก�าหนดค่าเป้าหมายส�าหรับงานวิจัยของผู้เรียนไว้ 2 ลักษณะ ได้แก่ เชิงปริมาณ โดยก�าหนด

จ�านวนผลงานทางวิชาการไว้ 15 เรื่องต่อปี และเชิงคุณภาพ โดยต้องมีการเผยแพร่ในระดับชาติอย่างน้อย 5 เรื่อง

ต่อปี

ตาราง C4.1 ข้อมูลแสดงผลงานของผู้เรียนและผู้ส�าเร็จการศึกษา

นักศึกษา/ผู้ส�าเร็จ
การศึกษา

หลักสูตรระดับตรี/
โท/เอก(ระบุ)

อาจารย์/
ผู้ท�าผลงานร่วม

ชื่อผลงาน/แหล่ง
เผยแพร่

วัน/เดือน/ปี
ที่เผยแพร่

นายกฤช พิทักษ์คุมพล ปริญญาตรี รศ.กรกฎ  ทองขะโชค สิทธิของชุมชนหัวเขา
บริเวณทะเลสาบสงขลา 
ศึกษากรณีโพงพาง

21-24
พฤษภาคม 

2557

นายอภิสิทธิ์ คงประดิษฐ์ ปริญญาตรี รศ.กรกฎ  ทองขะโชค บทบาทของกระบวนการ
ยุ ติธรรมทหารกับการ 
ส่งเสริมความเข้มแข็งให้
กับกระบวนการยุติธรรม
ประเทศ

11 มิถุนายน 
2558
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ตัวบ่งชี้ที่ C.5 คุณสมบัติของอาจารย์

  คณะนิติศาสตร์ได้มีการก�าหนดอัตราก�าลังตามความต้องการของหลักสูตรโดยค�านึงถึงความเชี่ยวชาญ และ

สัดส่วนของนิสิตตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

  ปีการศกึษา 2558 อาจารย์มจี�านวนทัง้หมด 25 มคีณุวฒุใินระดบัปรญิญาโท และจบเนตบิณัฑติไทย จ�านวน 

9 คน มีคุณวุฒิระดับปริญญาโท จ�านวน 15 คน และมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จ�านวน 1 คน และมีต�าแหน่ง 

รองศาสตราจารย์ จ�านวน 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ�านวน 2 คน และอาจารย์ จ�านวน 22 คน 

ตารางที่ C5.1 แสดงจ�านวนบุคลากรจ�าแนกตามต�าแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา

สายวิชาการ

ต�าแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา

ศ. รศ. ผศ. อ. รวม เอก โทและ
น.บ.ท.

โท ตรีและ 
น.บ.ท.

รวม

- 1 2 22 25 2 9 14 15 25

การน�าเสนอผลงานวิจัยของนิสิตคณะนิติศาสตร์ (นายอภิสิทธิ์ คงประดิษฐ์)
ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งที่ 25 

ในวันที่ 11 มิถุนายน 2558 ณ หอประชุมปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
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การมอบหมายภาระงาน

  คณะได้มีการมอบหมายภาระงาน โดยค�านึงถึงประสบการณ์และความเช่ียวชาญตามคุณวุฒิเฉพาะสาขา 

ซึ่งมีแนวทางในการก�าหนดกรอบภาระงานขั้นต�่าตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ครอบคลุมทั้งภาระงานสอน 

งานวิจัย งานบริการวิชาการ ท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนานิสิต ดังนี้

  - ภาระงานสอนขั้นต�่าไม่น้อยกว่า 16 ชั่วโมง/สัปดาห์/ภาคการศึกษา

  - ภาระงานวิจัยไม่น้อยกว่า 3.5 ชั่วโมง/สัปดาห์/ภาคการศึกษา

  - ภาระงานบริการวิชาการ ท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนานิสิตไม่น้อยกว่า 7 ชั่วโมง/ต่อสัปดาห์/ภาค

การศึกษา โดยการมอบหมายภาระงานจะอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะผู้บริหาร โดยประธานสาขาจะเป็น

ตวัแทนของคณะผูบ้รหิารท�าความเข้าใจบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบผ่านกลไกการประชมุคณาจารย์ประจ�าคณะ

การส่งเสริมและจูงใจสมรรถะในการท�างาน

  • จัดสรรงบประมาณประจ�าปีส�าหรับการท�าวิจัยให้แก่บุคลากรสายคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

โครงการเดี่ยวไม่เกิน 50,000 บาท และชุดโครงการวิจัย ไม่เกิน 100,000 บาท

  • จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จ�านวน 30,000 

บาท/คน/ปี 

  • จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการพฒันาทักษะทางด้านภาษาของบคุลากร ดังนี ้การอบรมภาษาองักฤษเพือ่

การสื่อสาร จ�านวน  25,000 บาท/คน และการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาเอก คนละ 50,000 

บาท/คน

  • การสนับสนุนงบประมาณและเวลาในการศึกษาต่อ ดังนี้ 

   เพ่ือให้การด�าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยทักษิณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยอนุวัติให้เป็นไป

ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง กองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2557 จึงเป็นการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของกองทุนพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยทักษิณ

   อาศัยอ�านาจตามความในข้อ 7 และข้อ 7 (4) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การบริหารงาน

บคุคลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 คณะกรรมการนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ในการประชมุครัง้ที ่3/2559 

เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2559 จึงมีมติออกประกาศไว้ดังต่อไปนี้

   ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ์ 

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2559

   ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ประกาศเป็นต้นไป

   ข้อ 3 ให้ยกเลิก 

   (1) ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑก์ารสนับสนนุการพัฒนา

บุคลากร (สายคณาจารย์) จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557

   (2) ประกาศคณะกรรมการนโยบาบการบริหารทรัพยากรบุคคล เร่ือง หลักเกณฑ์การสนบัสนนุการพฒันา

บุคลากร (สายสนับสนุน) จากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557
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   ข้อ 4 ในประกาศนี้
   “บคุลากร” หมายความว่า ข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอดุมศกึษา ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งวชิาการหรือต�าแหน่ง
ประเภททัว่ไป วชิาชพีเฉพาะ หรอืเชีย่วชาญเฉพาะ และพนักงานมหาวิทยาลยั ประเภทวชิาการ สายคณาจารย์ หรอื
สายสนับสนุน
   “กองทุนพัฒนาบุคลากร” หมายความว่า กองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ
   ข้อ 5 การพิจารณาสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของกองทุนพัฒนาบุคลากร จะต้องเป็นไปตามนโยบาย
และวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้
   (1) เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง อันจะน�ามาซึ่งความเข้มแข็ง
ทางด้านวิชาการ การบาริหาร และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
   (2) เพื่อสนับสนุนกระบวนการซึ่งจะน�าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ทั้งด้านการถ่ายทอดความรู้ การ
ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ และการพัฒนาองค์ความรู้ ตลอดจนกิจกรรมอันจะน�ามาซึ่งชื่อเสียงทางด้าน
วิชาการของมหาวิทยาลัย
   (3)  เพื่อสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ
   (4) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของคณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรจะต้องพิจารณาจัด
ล�าดับความส�าคัญของกิจกรรมที่ก�าหนดในแต่ละช่วงเวลา โดยอิงกรอบนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย
   (5) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย จะต้องเน้นโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน และการ
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณของบุคลากร
   ข้อ 6 ก�าหนดประเภทของการสนับสนุนเพื่อการพัฒนาบุคลากร ดังนี้
   (1) ทนุสนบัสนนุการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท หรอืปรญิญาเอกท้ังในและต่างประเทศ ส�าหรบับคุลากร
สายคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย ตามความต้องการของมหาวิทยาลัย
   (2) ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทในประเทศ ส�าหรับบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย
   (3) ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกในประเทศ ส�าหรับบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงาน
วจิยั หรอืต้องกลบัมาปฏบัิติงานวิจยัในส่วนงานท่ีมีภารกจิหลกัด้านการวจิยั หรือเป็นความต้องการและความจ�าเป็น
ของมหาวิทยาลัย
   (4) ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกส�าหรับบุคลากรสายคณาจารย์ของ
มหาวทิยาลยัหรอืบคุคลภายนอก ในสาขาวชิาทีข่าดแคลนหรือเป็นความต้องการของมหาวทิยาลัย รวมถึงการให้ทุน 
ร่วมกับแหล่งทุนภายนอก
   (5) ทุนสนับสนุนการฝึกอบรม หรือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ หรือการบริหาร
   (6) เงินสมนาคุณพิเศษ กรณีบุคคลภายนอกซึ่งมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรก�าหนด
   (7) เงินรางวัลส�าหรับบุคลากรซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
   (8) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในลักษณะอื่นที่คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรก�าหนด
   ข้อ 7 ให้อธิการบดีรักษาการตามประกาศนี้ กรณีมีปัญหาในการปฏิบัติหรือกรณีอื่นใดที่มิได้ก�าหนดไว้ใน
ประกาศน้ี ให้คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรเป็นผู้พิจารณาและวินิจฉัย ค�าวินิจฉัยของคณะกรรมการ
อ�านวยการพัฒนาบุคลากรให้ถือเป็นที่สุด
   ข้อ 8 ก�าหนดขั้นตอนวิธีการจัดสรรทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
ทั้งในและต่างประเทศ ดังนี้
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   (1) ในแต่ละปีการศึกษา ให้มหาวิทยาลัยประเทศรับสมัครผู้รับทุนเพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาโท หรือ

ปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศส�าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยหรือบุคคลภายนอก อย่างน้อยปีการศึกษาละ 

1 ครั้ง โดยระบุคุณสมบัติของผู้มีสิทธิรับทุน จ�านวนทุน ระดับการศึกษา และสาขาวิชาซึ่งเป็นความต้องการของ

มหาวิทยาลัย ตามที่คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรก�าหนด ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับนโยบายและแผนการ

พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

   (2)  ให้คณะกรรมการอ�านวยการพฒันาบคุลากรพิจารณาผู้มคีณุสมบติัเหมาะสมให้เป็นผู้ได้รับทนุสนับสนนุ

การศึกษาต่อ โดยอย่างน้อยผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรทุนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติที่ก�าหนดดังนี้

     (ก) เป็นผู้มีสิทธิลาศึกษาหรือฝึกอบรม (ยกเว้นกรณีการศึกษาต่อนอกเวลาราชการ) และได้รับอนุมัติ

ให้ลาศึกษาต่อ

     (ข) มีอายุไม่เกิน 40 ปี นับถึงวันที่ได้รับจัดสรรทุน

     (ค) ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างการรับทุนการศึกาแบบ Full grant จากแหล่งทุนอื่น

   (3) เมือ่เสรจ็สิน้กระบวนการพจิารณา ให้คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบคุลากรประกาศรายช่ือผู้มสีทิธิ

ได้รับการจัดสรรทุนให้ทราบโดยทั่วกัน

   ข้อ 9 ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาต่อของคณะกรรมการอ�านวยการ

พัฒนาบุคลากร ดังนี้

   (1) สาขาวิชาหรือหลักสูตร ผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรทุนจะต้องศึกษาในสาขาวิชาหรือหลักสูตรท่ีตรงกับ

ความต้องการหรือเป็นความจ�าเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย

   (2) สถาบันการศึกษา ผู้มีสิทธิไดร้รับการจัดสรรทุนจะต้องเข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพตาม

ที่ ก.พ. รับรอง และเป็นสถาบันการศึกษาที่ได้รับการจัดอันดับโดย Britsh Quacquarelli Symonds (QS Word 

University Rankings) ปีล่าสุดดังนี้

    (ก) สถาบันการศึกษาในภูมิภาคเอเชีย  อันดับที่ 1-200 ของภูมิภาคเอเชีย

    (ข) สถาบันการศึกษาในภูมิภาคอื่น ๆ  อันดับที่ 1-700 ของโลก

   ทัง้นีค้ณะกรรมการอ�านวยการพฒันาบคุลากรอาจพจิารณาให้ผูม้สีทิธไิด้รบัการจดัสรรทนุเข้าศึกษาในบาง

สาขาวิชาของสถาบันการศึกษาที่มีความโดดเด่นนอกเหนือจากที่ก�าหนดไว้ใน (ก) หรือ (ข) เป็นการเฉพาะราย ก็ได้

   (3) ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตร

   (4) อายุงาน และอายุของผู้ขอรับการจัดสรรทุน

   (5) ข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ (Supervisor) ของผู้ขอรับการจัดสรรทุน

   (6) มาตรฐานความสามารถภาษาองักฤษ กรณกีารศกึษาต่อในสถาบนัการศกึษาต่างประเทศ ผู้มสิีทธไิด้รบั 

การจัดสรรทุนต้องเป็นผู้มีผลการสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษมาตรฐาน TOEFL (Paper – based) ไม่ต�่ากว่า 530 

คะแนน หรือเทียบเท่าหรือตามเงื่อนไขที่สถาบันการศึกษาก�าหนด

   ข้อ 10 ก�าหนดเงือ่นไขให้ผูไ้ด้รบัจดัสรรทนุจะต้องท�าสญัญาและสญัญาค�า้ประกนัตามแบบทีม่หาวทิยาลยั

ก�าหนด โดยต้องกลบัมาปฏิบัตงิานในมหาวทิยาลยัทกัษณิเพือ่ชดใช้ทนุหลงัส�าเรจ็การศกึษาเป็นเวลาเท่ากบัระยะเวลา

ที่ใช้ในการศึกษา ยกเว้นกรณีการศึกษานอกเวลาราชการ ผู้ได้รับจัดสรรทุนจะต้องกลับเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

สังกัดมหาวิทยาลัยทักษิณเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี กรณีศึกษาระดับปริญญาโท และไม่น้อยกว่า 2 ปี กรณี

ศึกษาระดับปริญญาเอก นับแต่วันที่ส�าเร็จการศึกษา

   กรณีผู้ได้รับจัดสรรทุนผิดสัญญา หรือไม่อาจกลับมาปฏิบัติงานชดใช้ทุน ผู้ได้รับทุนต้องชดใช้เงินทุนและ/

หรือเงินอื่นใดที่ได้รับไปทั้งหมด พร้อมเบี้ยปรับอีกหนึ่งเท่าของจ�านวนเงินดังกล่าว

45รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



   กรณีผู้ได้รับจัดสรรทุนไม่อาจส�าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร หรือกรณีผู้ได้รับจัดสรรทุนซ่ึงใช้เวลาใน 

การศึกษาระดับปริญญาโทครบ 4 ปี หรือระดับปริญญาเอกครบ 8 ปี แล้ว แต่ยังไม่ส�าเร็จการศึกษาหรือกรณี 

พ้นสภาพการเป็นนักศกึษา หรอืถูกคดัช่ือออกจากระบบทะเบยีนของสถาบนัการศกึษา ผูไ้ด้รบัจดัสรรทนุจะต้องคนืเงนิ 

ร้อยละ 50 (ห้าสิบ) ของจ�านวนเงินทุนทั้งหมดที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากร และต้องด�าเนินการ

ช�าระภายใน 30 วัน นับแต่ได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานคณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากร 

ยกเว้นในระหว่างศึกษา ผู้ได้รับจัดสรรทุนเสียชีวิต หรือทุพพลภาพหรือเจ็บป่วยจนเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาอย่าง

ถาวรตามความเห็นของแพทย์ ให้คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบคุลากรพจิารณาให้ผู้ได้รบัจัดสรรทนุไม่ต้องคืน

เงินกรณีไม่ส�าเร็จการศึกษา

   ให้ผู้ได้รับจัดสรรทุนซึ่งจะต้องชดใช้เงินทุน หรือคืนเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากร

ตามเงื่อนไขในข้อนี้ มีสิทธิขอผ่อนผันช�าระหนี้ได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยก�าหนดส�าหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัยกรณีผิดสัญญาลาศึกษาต่อหรือฝึกอบรม โดยอนุโลม

   ข้อ 11 ก�าหนดระยะเวลาการให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ ดังนี้

   (1) ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท ไม่เกิน 2 ปี

   (2) ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ไม่เกิน 4 ปี

   ทั้งนี้การสนับสนุนการศึกษาต่อเป็นการให้ทุนปีต่อปี และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการให้ทุนสนับสนุนแล้ว 

แต่ยังไม่ส�าเร็จการศึกษา ผู้รับทุนไม่มีสิทธิขอรับการขยายระยะเวลาการได้รับทุนอีก

   ข้อ 12 ก�าหนดเกณฑ์การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อ ดังนี้

   (1) กรณีศึกษาในสถาบันซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกับส่วนงานหรือหน่วยงานต้นสังกัด

     หลักสูตรปกติ จะได้รับการสนับสนุนปีละไม่เกิน  150,000 บาท

     หลักสูตรนานาชาติ จะได้รับการสนับสนุนปีละไม่เกิน  250,000 บาท

     ซึ่งครอบคลุมรายการค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้

     (ก) ค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือค่าลงทะเบียนตามที่จ่ายจริง โดยไม่รวมค่าสมัครสอบภาษาอังกฤษ

และ/หรือค่าลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ

     (ข) ค่าต�าราและอุปกรณ์การศึกษาแบบเหมาจ่ายปีละ 5,000 บาท

     (ค) ค่าใช้สอยรายเดือน 2,000 บาท (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)

   (2) กรณีศึกษาในสถาบันซึ่งตั้งอยู่นอกเขตจังหวัดที่ตั้งของส่วนงานหรือหน่วยงานต้นสังกัด

     หลักสูตรปกติ จะได้รับการสนับสนุนปีละไม่เกิน   180,000 บาท

     หลักสูตรนานาชาติ จะได้รับการสนับสนุนปีละไม่เกิน  300,000 บาท

     ซึ่งครอบคลุมรายการค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้

     (ก) ค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือค่าลงทะเบียนตามที่จ่ายจริง โดยไม่รวมค่าสมัครสอบภาษาอังกฤษ

และ/หรือค่าลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ

     (ข) ค่าต�าราและอุปกรณ์การศึกษาแบบเหมาจ่ายปีละ 5,000 บาท

     (ค) ค่าใช้สอยรายเดือน 3,000 บาท (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)

   (3) กรณศีกึษาในประเทศสหรฐัอเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลยี นวิซแีลนด์ ญีปุ่น่ เกาหลใีต้ ไต้หวัน ฮ่องกง 

หรือประเทศในยุโรปตะวันตก จะได้รับการสนับสนุนปีละไม่เกิน 660,000 บาท ซ่ึงครอบคลุมรายการค่าใช้จ่าย 

ดังต่อไปนี้
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    (ก) ค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือค่าลงทะเบียนตามที่จ่ายจริง โดยไม่รวมค่าสมัครสอบภาษาอังกฤษ
และ/หรือค่าลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ
    (ข) ค่าต�าราและอุปกรณ์การศึกษาแบบเหมาจ่ายปีละ 8,000 บาท
    (ค) ค่าใช้สอยรายเดือนไม่เกินร้อยละ 75 ของอัตราที่ส�านักงาน ก.พ. ก�าหนดส�าหรับนักเรียนทุนรัฐบาล
ซึ่งศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในประเทศนั้นๆ (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)
    (ง) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางระหว่างประเทศไป-กลับ เท่าที่จ่ายจริง โดยประหยัด
   (4) กรณีศึกษาในประเทศสิงคโปร์และประเทศในยุโรปตะวันออก จะได้รับการสนับสนุนปีละไม่เกิน 
440,000 บาท ซึ่งครอบคลุมรายการค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้
    (ก) ค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือค่าลงทะเบียนตามที่จ่ายจริง โดยไม่รวมค่าสมัครสอบภาษาอังกฤษ
และ/หรือค่าลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ
    (ข) ค่าต�าราและอุปกรณ์การศึกษาแบบเหมาจ่ายปีละ 7,000 บาท
    (ค) ค่าใช้สอยรายเดือนไม่เกินร้อยละ 75 ของอัตราที่ส�านักงาน ก.พ. ก�าหนดส�าหรับนักเรียนทุนรัฐบาล
ซึ่งศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในประเทศนั้นๆ (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)
    (ง) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางระหว่างประเทศไป-กลับ เท่าที่จ่ายจริง โดยประหยัด
   (5) กรณีศึกษาในต่างประเทศนอกเหนือจากประเทศท่ีระบุใน (3) และ (4) จะได้รับการสนับสนุนปีละ 
ไม่เกิน 329,600 บาท ซึ่งครอบคลุมรายการค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้
    (ก) ค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือค่าลงทะเบียนตามที่จ่ายจริง โดยไม่รวมค่าสมัครสอบภาษาอังกฤษ
และ/หรือค่าลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษ
    (ข) ค่าต�าราและอุปกรณ์การศึกษาแบบเหมาจ่ายปีละ 6,000 บาท
    (ค) ค่าใช้สอยรายเดือนไม่เกินร้อยละ 75 ของอัตราที่ส�านักงาน ก.พ. ก�าหนดส�าหรับนักเรียนทุนรัฐบาล
ซึ่งศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในประเทศนั้นๆ (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)
    (ง) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางระหว่างประเทศไป-กลับ เท่าที่จ่ายจริง โดยประหยัด
   (6) กรณีศึกษานอกเวลาราชการ จะได้รับการสนับสนุนเฉพาะรายการค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือ 
ค่าลงทะเบียนตามที่จ่ายจริง และค่าต�าราและอุปกรณ์การศึกษาแบบเหมาจ่ายปีละ 5,000 บาท 
   ข้อ 13 นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อที่ก�าหนดในข้อ 12 ผู้ได้รับจัดสรรทุนมีสิทธิขอรับการ
สนับสนุนค่าลงทะเบียนหรือค่าธรรมเนียมในการรักษาสภาพนักศึกษาเพ่ิมเติมได้เท่าที่จ่ายจริงเฉพาะกรณีที่ได ้
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหลักสูตรครบถ้วนแล้ว แต่ยังไม่ส�าเร็จการศึกษา และอยู่ภายในระยะเวลาที่หลักสูตร
ก�าหนดเท่านั้น
   ทั้งนี้ขอรับการสนับสนุนค่าลงทะเบียนหรือค่าธรรมเนียมในการรักษาสภาพนักศึกษาข้างต้นจะต้องอยู่
ภายในระยะเวลาให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อของกองทุนพัฒนาบุคลากรด้วย
   ข้อ 14 ก�าหนดให้ผู้ได้รับจัดสรรทุนสนับสนุนหารศึกษาต่อต้องจัดท�ารายงานผลการศึกษาเสนอต่อ 
คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรทุกภาคการศึกษา จนกว่าจะส�าเร็จการศึกษา
   ทัง้นีก้ารไม่รายงานผลการศกึษาตามความในวรรคแรก โดยไม่มเีหตผุลอนัสมควร ให้คณะกรรมการอ�านวยการ 
พัฒนาบุคลากรพิจารณางดการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ
   ข้อ 15 กรณีผู้ได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ ประสงค์จะเดินทางออกนอกประเทศ 
ที่ไปศึกษา หรือเดินทางกลับมาพ�านักในประเทศไทยเป็นการชั่วคราว หรือไม่ได้อยู่ ณ ประเทศที่ไปศึกษาเต็มเวลา 
เกินกว่า 15 วัน ต้องรายงานต่อคณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรเป็นการล่วงหน้าเพื่อคณะกรรมการ 
อ�านวยการพัฒนาบุคลากรจะได้พิจารณาค่าใช้สอยให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกองทุนพัฒนาบุคลากร
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   ทั้งนี้การไม่รายงานเหตุตามในวรรคแรก โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนา

บุคลากรอาจพิจารณางดการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ และอาจเสนอให้มหาวิทยาลัยด�าเนินการทางวินัย

   ข้อ 16 คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรอาจพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ

ปรญิญาเอกในสาขาซึง่เป็นความต้องการของมหาวทิยาลยั ในลกัษณะการให้ทุนร่วมกบัแหล่งทนุภายนอกกไ็ด้ ทัง้นี้

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การสนับสนุนการศึกษาต่อส�าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามที่ก�าหนดไว้ในประเทศนี ้

โดยอนุโลม ยกเว้นคุณสมบัติของผู้ขอรับทุน (กรณีบุคคลภายนอก) หรือกรณีที่คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนา

บุคลากร หรือแหล่งทุนภายนอกก�าหนดเป็นอย่างอื่น

   ข้อ 17 ก�าหนดข้ันตอนวิธีการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนการฝึกอบรม หรือการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ หรือการบริหาร ดังนี้

     (1)   การขอรบัการจดัสรรทนุการฝึกอบรม หรอืการพัฒนาทักษะวิชาชพี หรือการบริหารให้ผูป้ระสงค์

รบัการสนบัสนนุเสนอโครงการ พร้อมหลกัฐานรายละเอยีดของหลกัสตูร ตารางการฝึกอบรมและแผนการปฏบิตังิาน 

หรือผลที่คาดว่าจะได้รับหลังส�าเร็จการฝึกอบรม เสนอต่อคณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรเพื่อพิจารณา

     (2) ให้คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากรพิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมและคุณสมบัติของ

ผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรทุนสนับสนุนการฝึกอบรม หรือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ หรือการบริหารโดยอย่างน้อย 

ผู้มีสิทธิได้รับการจัดสรรทุนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติที่ก�าหนด ดังนี้

      (ก) เป็นผู้มีสิทธิลาฝึกอบรม และได้รับอนุมัติให้ลาฝึกอบรม

      (ข) ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างการรับทุนการฝึกอบรมแบบ Full grant จากแหล่งทุนอื่น

   ข้อ 18 ก�าหนดเกณฑ์การสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม หรอืการพฒันาทักษะวชิาชพีหรอืการบรหิาร

ภายในประเทศ ดังนี้

    (1) ค่าเดินทาง ไม่เกินอัตราที่ได้รับจัดสรร

    (2) ค่าลงทะเบียนหรือค่าใช้จ่ายอื่นที่หน่วยฝึกอบรมเรียกเก็บ ไม่เกินอัตราที่ได้รับจัดสรร

    (3) ค่าใช้สอยรายเดือน 3,000 บาท (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)

   ข้อ 19 ก�าหนดเกณฑ์การสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม หรือการพัฒนาทักษะวชิาชพี หรือการบริหาร

ในต่างประเทศ ดังนี้

    (1) ค่าเดินทาง ไม่เกินอัตราที่ได้รับจัดสรร

    (2) ค่าลงทะเบียนหรือค่าใช้จ่ายอื่นที่หน่วยฝึกอบรมเรียกเก็บ ไม่เกินอัตราที่ได้รับสรร

    (3) ค่าใช้สอยรายเดือนไม่เกินร้อยละ 75 ของอัตราของอัตราที่ส�านักงาน ก.พ. ก�าหนดส�าหรับนักเรียน

ทุนรัฐบาลซึ่งศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในประเทศนั้นๆ (กรณีไม่เต็มเดือนให้คิดตามสัดส่วน)

   ข้อ 20 ผู้ได้รับจัดสรรทุนสนับสนุนการฝึกอบรมมีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตามที่ก�าหนดไว้ใน 

ข้อ 18 หรือข้อ 19 ยกเว้นค่าใช้สอยรายเดือน ได้เมื่อส�าเร็จการฝึกอบรม และผู้ได้รับจัดสรรทุนได้รายงานผลการ 

ฝึกอบรมต่อคณะกรรมการอ�านวยการพฒันาบคุลากร และ/หรอืได้ด�าเนนิการตามแผนการปฏบิตังิานหรอืผลทีค่าด

ว่าจะได้รับหลักส�าเร็จการฝึกอบรมแล้ว

   ข้อ 21 ก�าหนดให้ผู้ได้รับจัดสรรทุนสนับสนุนการฝึกอบรม หรือการพัฒนาทักษะวิชาชีพหรือการบริหาร 

จะต้องท�าสัญญาและสัญญาค�้าประกันตามแบบที่มหาวิทยาลัยก�าหนด โดยต้องกลับมาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย

ทักษิณเพื่อชดใช้ทุนหลังสิ้นสุดการฝึกอบรมเป็นเวลาเท่ากับระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม

   กรณผีูไ้ด้รบัจดัสรรทนุผดิสญัญาหรอืไม่อาจกลบัมาปฏบิตังิานชดใช้ทนุ ผูไ้ด้รบัจดัสรรทนุต้องชดใช้เงินทนุ

ที่ได้รับไปทั้งหมดพร้อมเบี้ยปรับอีกหนึ่งเท่าของจ�านวนเงินดังกล่าว
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   กรณีผู้ท่ีได้รับทุนไม่อาจส�าเร็จการฝึกอบรมตามหลักสูตร ต้องรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะ

กรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากร และต้องคืนเงินร้อยละ 50 (ห้าสิบ) ของจ�านวนเงินทุนทั้งหมดที่ได้รับการ

สนับสนนุจากกองทนุพฒันาบุคลากร และต้องด�าเนนิการช�าระภายใน 30 วนั นบัแต่ได้รบัแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษร

จากประธานคณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากร ยกเว้นในระหว่างฝึกอบรม ผู้ได้รับจัดสรรทุนเสียชีวิต หรือ

ทุพพลภาพ หรือเจ็บป่วยจนเป็นอุปสรรคต่อการฝึกอบรมตามความเห็นของแพทย์หรือมีเหตุสุดวิสัยอื่นซึ่งไม่อาจ

หลีกเลี่ยง เป็นเหตุให้ไม่สามารถส�าเร็จการฝึกอบรมตามหลักสูตรได้ให้คณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคลากร

พิจารณาให้ผู้ได้รับสรรทุนไม่ต้องคืนเงินกรณีไม่ส�าเร็จการฝึกอบรม

   ให้ผู้ได้รับจัดสรรทุนซ่ึงจะต้องชดใช้เงินทุน หรือคืนเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบุคลากร

ตามเงื่อนไขในข้อนี้ มีสิทธิขอผ่อนผันช�าระหนี้ได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยก�าหนดส�าหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัยกรณีผิดสัญญาลาศึกษาหรือฝึกอบรม โดยอนุโลม

   ข้อ 22 เพือ่เป็นการสร้างขวญัและก�าลังใจในการปฏบิติังานของบคุลากรให้บคุลากรของมหาวทิยาลยัซึง่ได้

รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น มีสิทธิได้รับการสนับสนุนเงินรางวัลจากกองทุนพัฒนาบุคลากร 

หลงัจากทีส่ภามหาวทิยาลยัได้อนมุตักิารแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งทางวชิาการทีส่งูขึน้ ทัง้นีเ้งินรางวลัดังกล่าวเป็นเงนิ

ให้เปล่าโดยไม่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขอื่นใด

   ข้อ 23 ก�าหนดอัตราเงินรางวัล ดังนี้

   (1) กรณีได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือด�ารงต�าแหน่งระดับช�านาญการพิเศษ 

ได้รับเงินรางวัลในอัตรา 20,000 บาท

   (2) กรณไีด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งรองศาสตราจารย์ หรอืด�ารงต�าแหน่งระดบัเชีย่วชาญได้รบัเงนิรางวลั

ในอัตรา 30,000 บาท

   (3) กรณีได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งศาสตราจารย์ หรือด�ารงต�าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษได้รับเงิน

รางวัลในอัตรา 50,000 บาท

   ข้อ 24 ให้บรรดาประกาศ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือค�าส่ังคณะกรรมการอ�านวยการพัฒนาบุคากร 

ทีอ่อกตามความในประกาศคณะกรรมการนโยบายการบรหิารทรพัยากร เรือ่ง กองทนุพฒันาบคุลากรมหาวทิยาลยั

ทกัษิณ พ.ศ. 2557 หรอื ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล เรือ่ง หลกัเกณฑ์การสนบัสนนุ

การพฒันาบคุลากร (สายคณาจารย์) จากกองทนุพฒันาบคุลากรมหาวยิาลยั พ.ศ. 2557 หรอืประกาศคณะกรรมการ

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล เรือ่ง หลกัเกณฑ์การสนบัสนนุการพฒันาบคุลากร (สายสนับสนนุ) จากกองทุน

พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557 ยังคงมีผลใช้ได้ต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับประกาศนี้

   • สนับสนุนทุนวิจัย ตลอดจนค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ และการเดินทางไปน�าเสนอ 

ผลงานทางวชิาการ ซึง่เป็นการส่งเสรมิให้บคุลากรสายวชิาการมแีรงจูงใจในปฏิบัติงานอนัจะส่งผลให้คณุภาพการเรียน 

การสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการมีประสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน อกีทัง้มกีารมอบรางวลัให้แก่บคุลากรทีม่ผีลการ

ปฏิบัติงานดีเด่นประจ�าปีทั้งในด้านการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ

และเป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบผ่านทางเว็บไซต์ของคณะ 

   • ส่งบุคลากรเพื่อเข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ระหว่างวันที่ 2–4 มิถุนายน 2559 เพื่อ 

เสรมิสร้างการออกแบบการสอนและการถ่ายทอดเนือ้หา เทคนคิการสอน หลกัการวดัและการประเมนิผลการเรยีน 

ตลอดจนแนวทางการท�าวจิยัและบรกิารวิชาการ เพือ่ส่งเสรมิให้บคุลากรสายวชิาการมโีอกาสได้พฒันาตนเองอย่าง 

ต่อเนือ่ง และสามารถน�าความรูท้ีไ่ด้รบัมาปรับใช้ในการออกแบบการสอนและถ่ายทอดเน้ือหา การพัฒนาและประยกุต์

ใช้วิธีการและสื่อการสอนที่หลากหลาย รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการสอนเพ่ือให้บรรลุ ELOs ท่ีก�าหนด 
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ตลอดจนการวิจัยหรอืบรกิารวชิาการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีเพือ่น�าไปสูก่ารสร้างบณัฑติให้มผีลการเรยีนรู ้

ตามที่คาดหวัง โดยในปีการศึกษา 2558 มีบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตนเอง ในอัตรา

ร้อยละ 100 

   • ก�าหนดค่าตอบแทนภาระงานสอนที่เกินภาระงานขั้นต�า่

ตัวบ่งชี้ที่ C.6 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ�าและนักวิจัย

  คณะนิติศาสตร์ได้มีการสนับสนุนให้อาจารย์ท�างานวิจัยและผลงานทางวิชาการเพื่อเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง 

โดยผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์และเผยแพร่น้ันเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ สกอ. ส�าหรับในกลุ่มมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ โดยได้มีการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ

  ทั้งนี้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับทุนอุดหนุน

อดุหนุนการวิจัย คณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิ นอกจากนี ้คณะยงัได้จดัโครงการเพ่ือเสรมิสร้างศกัยภาพการ

สร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ด้วยการเชญิวทิยากรจากมหาวทิยาลยัช้ันน�าของประเทศเพือ่มาบรรยาย

ให้อาจารย์ประจ�าคณะรู้ถึงแนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอต�าแหน่งทางวิชาการ ส่วนเรื่อง 

การประชาสัมพันธ์แหล่งทุนสนับสนุนโครงการวิจัยนั้น คณะได้มีการประชาสัมพันธ์การประกาศสนับสนุนทุนวิจัย

ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ ระบบ E-Doc เว็บไซต์คณะ Application Line เป็นต้น ทั้งนี้ได้น�าเกณฑ์การประเมินผล

งานทางวชิาการเป็นส่วนหนึง่ในการประเมนิผลงานและสมรรถนะประจ�าปีของอาจารย์ โดยบรรจุไว้ในข้อตกลงก่อน

การปฏิบัติงาน (TOR) ทั้งนี้เพื่อเป็นการกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ ในปีการศึกษา 2558 มีอาจารย์

น�าผลงานทางวิชาการยื่นขอต�าแหน่งทางวิชาการ และได้รับการพิจารณาให้ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการในระดับ 

ที่สูงขึ้น จ�านวน 2 คน ดังนี้ รองศาสตราจารย์ จ�านวน 1 คน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ�านวน 1 คน นอกจากนี้ใน

ปีการศึกษา 2558 ยังมีอาจารย์ประจ�าที่อยู่ในระหว่างการขอต�าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์อีก จ�านวน 3 คน

ตาราง C6.1 สรุปการขอต�าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ ประจ�าปีการศึกษา 2558

ล�าดับที่ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง หมายเหตุ

1 นายกรกฎ  ทองขะโชค รองศาสตราจารย์ ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2558

2 นายธนากร  โกมลวานิช ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2556

3 นายศรุต  จุ๋ยมณี อาจารย์ อยู่ระหว่างพิจารณาด�ารงต�าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์

4 นางกนกลักษณ์  จุ๋ยมณี อาจารย์ อยู่ระหว่างพิจารณาด�ารงต�าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์

5 นายอานนทร์  ศรีบุญโรจน์ อาจารย์ อยู่ระหว่างพิจารณาด�ารงต�าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์
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โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท�าวิจัยด้านนิติศาสตร์ 
วันที่ 26 กันยายน 2559 ณ ห้อง ศ.ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์

ชั้น 3 อาคารคณะนิติศาสตร์

55รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



ตัวบ่งชี้ที่ C.7 การก�ากับมาตรฐานหลักสูตร

  คณะนิติศาสตร์ มีการปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ พ.ศ. 2552 โดยใช้เกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เป็นหลักในการพัฒนา

หลักสูตรและด�าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

  ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 คณะนิติศาสตร์ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ 

พ.ศ. 2552 ปรับปรุง พ.ศ. 2555 ซึ่งเป็นการปรับปรุงตามกรอบระยะเวลาที่ก�าหนด โดยหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิานติศิาสตร์ พ.ศ.2555 โดยได้รบัความเหน็ชอบจากสภาวชิาการ ในการประชมุสมยัวสิามญั คร้ังที ่3/2555 

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2555 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ 5/2555 

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2555 และส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบให้ความเห็นชอบหลักสูตรนี้แล้ว 

เมือ่วนัที ่28 สงิหาคม 2556 โดยในการปรบัปรงุหลกัสตูรดังกล่าวได้ปรบัปรงุให้สอดคล้องกบักรอบมาตรฐานคณุวฒุิ

อุดมศึกษา และมาตรฐานขององค์กรวิชาชีพทางกฎหมาย ได้แก่ ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

และสภาทนายความ ซึ่งการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าวนั้นเป็นไปตามตามรอบระยะเวลาที่ก�าหนด 

  โดยในปีการศกึษา 2558 และตลอดระยะเวลาทีม่กีารจดัการเรียนการสอน หลกัสตูร หลกัสตูรได้ด�าเนนิงาน

โดยอยู่ภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา กล่าวคือ

  ด้านจ�านวนอาจารย์ประจ�าหลักสูตร

  ในปีการศึกษา 2558 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ มีการด�าเนินงานตามมาตรฐาน ดังนี้

  1. มีอาจารย์ประจ�าหลักสูตรครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา คือ จ�านวน 10 คน โดยแบ่งเป็นวิทยาเขตสงขลา จ�านวน 5 คน และวิทยาเขตพัทลุง จ�านวน 

5 คน 

  วิทยาเขตสงขลา จ�านวน 5 คน ได้แก่

  1. อาจารย์ศรุต จุ๋ยมณี

  2. อาจารย์ศาสตรา แก้วแพง

  3. รองศาสตราจารย์กรกฎ ทองขะโชค

  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณภัทร ชิตวงศ์

  5. อาจารย์จิรนันท์ ไชยบุปผา

  วิทยาเขตพัทลุง จ�านวน 5 คน ได้แก่

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนากร โกมลวานิช

  2. อาจารย์ปพนธีร์  ธีระพันธ์

  3. อาจารย์อานนท์ ศรีบุญโรจน์

  4. อาจารย์เอกราช สุวรรณรัตน์

  5. อาจารย์ธีรยุทธ ปักษา

  โดยอาจารย์ทัง้หมดเป็นอาจารย์ประจ�าหลกัสูตรตลอดระยะเวลาทีจั่ดการศกึษา และไม่ได้เป็นอาจารย์ประจ�า

หลักสูตรอื่น 
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  ด้านคุณสมบัติของอาจารย์ประจ�าหลักสูตร

  ในปีการศึกษา 2558 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ มีอาจารย์ประจ�าหลักสูตรทั้งหมด 

มีคุณวุฒิระดับปริญญาโทท่ีตรงกับสาขาวิชาของหลักสูตร เป็นไปตามที่เกณฑ์ก�าหนด ทั้งนี้ มีผู้ด�ารงต�าแหน่ง 

“รองศาสตราจารย์” จ�านวน 1 คน และ “ผู้ช่วยศาสตราจารย์” จ�านวน 2 คน ตามรายละเอียดดังนี้ 

  วิทยาเขตสงขลา

  1.อาจารย์ศรุต จุ๋ยมณี (น.ม.)

  2.อาจารย์ศาสตรา แก้วแพง (น.ม.)

  3. รองศาสตราจารย์กรกฎ ทองขะโชค (น.ม.)

  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณภัทร ชิตวงศ์ (น.ม.)

  5. อาจารย์จิรนันท์ ไชยบุปผา (น.ม.)

  วิทยาเขตพัทลุง

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนากร โกมลวานิช (น.ม.)

  2. อาจารย์ปพนธีร์ ธีระพันธ์ (น.ม.)

  3. อาจารย์อานนท์ ศรีบุญโรจน์ (น.ม.)

  4. อาจารย์เอกราช สุวรรณรัตน์ (น.ม.)

  5. อาจารย์ธีรยุทธ ปักษา (น.ม.)

  คณะนติศิาสตร์ หลกัสตูรนติศิาสตรบณัฑติ สาขาวชิานติศิาสตร์ มกีารด�าเนนิการตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตัวบ่งชี้ TQF ข้อ 1-5 ซึ่งต้อง ด�าเนินการทุกตัว ดังนี้

  1. อาจารย์ประจ�าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน

การด�าเนินงานของหลักสูตร ดังนี้ 

   1.1) อาจารย์ประจ�าหลักสูตรมีการประชุมเพื่อวางแผนการด�าเนินงานหลักสูตร ให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคณุวุฒฯิ โดยมกีารจดัท�าแผนการเรยีนการสอนประจ�าปีการศกึษา 2558 ก�าหนดแผนรับนสิิต กระบวนการ

รับสมัครนิสิต การจัดส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 5 การวัดและการประเมินผลรายวิชา และการจัดการสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้ให้แก่นิสิตและคณาจารย์ในการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 1/2558 

   1.2) อาจารย์ประจ�าหลักสูตรมีการประชุมเพื่อติดตามการด�าเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ โดยมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่อาจารย์ประจ�าหลักสูตรแต่ละท่านติดตาม

การด�าเนนิงานการจดัการหลกัสตูรในแต่ละด้านเพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดับอดุมศกึษาแห่งชาติ 

รายงานการประชุมอาจารย์ประจ�าหลักสูตร สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 1/2558 และ ครั้งที่ 2/2558

   1.3) อาจารย์ประจ�าหลักสูตรมีการประชุมเพื่อทบทวนการด�าเนินงานหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ โดยให้อาจารย์ประจ�าหลักสูตรรายงานผลการด�าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคของการ 

จัดการเรียนการสอน ประจ�าปีการศึกษา 2558 ในการประชุมอาจารย์ประจ�าหลักสูตร สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 3/2558 

  2. มรีายละเอยีดของหลกัสตูรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกบักรอบมาตรฐานคณุวฒุแิห่งชาติหรอืมาตรฐาน

สาขา/สาขาวิชา มาตรฐานวิชาชีพเนติบัณฑิตและสภาทนายความ

  3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ. 3 และ มคอ. 4 

อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคเรียนให้ครบทุกรายวิชา
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  4.  จดัท�ารายงานผลการด�าเนนิการของรายวชิา และรายงานผลการด�าเนนิการของประสบการณ์ภาคสนาม 

ตามแบบ มคอ. 5 และ มคอ. 6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

  5. จัดท�ารายงานผลการด�าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา

คณะนติศิาสตร์ด�าเนนิการตดิตามและเกบ็ข้อมลูของการบริหารจัดการหลักสูตรนติิศาสตรบณัฑิตผ่านคณะกรรมการ

ประจ�าหลักสูตร โดยก�าหนดให้หลักสูตรต้องรายงานผลการด�าเนินงานตามกรอบระยะเวลาท่ีก�าหนดและมีการ

ตดิตามผลอย่างสม�า่เสมอ ผลการรายงานแสดงให้เหน็ว่า ในปีการศกึษา 2558 หลักสูตรนติิศาสตรบณัฑิต มสีถานะ

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

  การประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการประจ�าหลักสูตร โดย

อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรของคณะท้ังคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ประจ�าคณะ ท�าให้หลักสูตรเป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)

  ผลการด�าเนนิงานการก�ากบัมาตรฐานหลักสตูร ผลการประเมนิได้ระดบั 3 คะแนน เนือ่งจากคณะนติศิาสตร์

มีการก�ากับ ติดตาม และควบคุมหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.และการปรับปรุงหลักสูตรตาม

รอบระยะเวลาอย่างเคร่งครัด

โครงการประกันคุณภาพหลักสูตร ประจ�าปีการศึกษา 2558 
วันที่ 20-22 มิถุนายน 2559

ณ ชลนภารีสอร์ท อ�าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช
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ตัวบ่งชี้ที่ C.8 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

  คณบดีและคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตาม พรบ. และข้อบังคับ

มหาวิทยาลยัทกัษณิ และทีไ่ด้รบัมอบหมายจากสภามหาวทิยาลยั/อธกิารบด ีโดยมกีารบรหิารงานตามกระบวนการ 

PDCA ดังนี้

  คณะกรรมการประจ�าคณะร่วมจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติิศาสตร์ พ.ศ.2557-2560 เพือ่ก�าหนด

ทศิทางการด�าเนนิงาน โดยเน้นการมส่ีวนร่วมของบคุลากรประจ�าคณะนติิศาสตร์ ตลอดจนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในการ

ระดมความคิดของบุคลากรประจ�าคณะนิติศาสตร์และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิเช่น ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต 

ได้ร่วมกันทบทวนและจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติศิาสตร์ดงักล่าว วเิคราะห์ SWOT จดัท�าแผนทีเ่ช่ือม

โยงกบัวสิยัทศัน์ของคณะ และสอดคล้องกบัวสัิยทศัน์ของ มหาวทิยาลัยทกัษณิ “มหาวทิยาลยัสมบรูณ์แบบทีผ่ลติ

บัณฑิต พัฒนาก�าลังคน วิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรับใช้สังคมท้องถิ่นใต้ ประเทศชาติ และอาเซียน ให้เป็น

สังคมแห่งปัญญาและสันตสิขุทีย่ัง่ยนื” มุง่ผลติบัณฑติตามอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัทีมุ่ง่ผลติบณัฑติให้เป็นคนดี 

รบัผิดชอบ รอบรู ้สูง้าน มปีระสบการณ์เชงิปฏบิตั ิและทกัษะสากล เทดิค่าศลิปะและวฒันธรรม ตลอดจนสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 หลักการอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน

การอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ แผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 

(พ.ศ.2555-2558) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทย 

ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2560 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ�าปีการศึกษา 2557 

อกีท้ังร่วมกนัวเิคราะห์ศักยภาพองค์กร อนัจะน�าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือผลิตบณัฑิตอนัพึงประสงค์

ที่สอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเป็นท่ีพึ่งแก่สังคมได้ อันจะเป็นรากฐานในการผลักดันและ

สร้างความเข้มแข็งของคนในชาติที่จะคอยปกป้องและผดุงความยุติธรรมให้ประชาชนในประเทศมีความสงบสุข 

และมคีณุภาพชวีติท่ีด ีโดยแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาคณะนติิศาสตร์ ประจ�าปี พ.ศ.2557-2560 ผ่านความเหน็ชอบ 

จากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2557 นอกจากนี้

คณะได้มีการปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปี พ.ศ.2557-2560 เพื่อให้สอดคล้องกับแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2558–2567 ซ่ึงผ่านการอนมุตัโิดยสภามหาวทิยาลยั และอธกิารบดี

มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และมีนโยบายให้ทุกส่วนงานปรับยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ สมัยวิสามัญ 

ครั้งที่ 7/2558 วันที่ 16 กรกฎาคม 2558 และเสนออธิการบดีอนุมัติ 

  คณะมีการน�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุ

ตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะนิติศาสตร์ ประจ�าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 จัดท�าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร 

และการวางแผนการใช้เงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมงีบประมาณประจ�าปีสอดคล้องกับแผน

แผนปฏิบัติการประจ�าปี และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 โดยการพิจารณาจากข้อมูล

สารสนเทศทางการเงิน รายงานทางการเงินประกอบกับรายงานการตรวจสอบภายในที่คณะได้ด�าเนินการ
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อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ และเป็นเครื่องมือส�าหรับ 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด�าเนินการในภารกิจหลัก สามารถตอบสนองเป้าหมาย

และผลลพัธ์ตามยทุธศาสตร์ต่าง ๆ  ได้อย่างเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน เพือ่บรรลตุามปรชัญา วสิยัทัศน์ และพนัธกิจ ทีค่ณะ 

ก�าหนดไว้ โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 7/2558 

วันที่ 16 กรกฎาคม 2558 และได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

  คณะกรรมการประจ�าคณะและผู้บริหาร มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยประชุมบุคลากร เพื่อ

ช้ีแจงท�าความเข้าใจเกีย่วกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติิศาสตร์ เพ่ือให้บคุลากรทัง้สายวิชาการ สายสนบัสนนุ 

และนิสิตได้ทราบ พร้อมทั้งมีการก�าหนดผู้รับผิดชอบด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มีการเผยแพร่ใน www.law.tsu.

ac.th/ มีการด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558  โดยมีการแปลงมาจากแผนยุทธศาสตร ์

ลงสู่แผนปฏิบัติงานครบทั้ง 4 พันธกิจ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการและ 

ด้านการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังด�าเนินงานในพันธกิจด้านการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน

งานด้านวิชาการของคณะให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย อีกทั้งได้ด�าเนินการจัดท�าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อให้ง่าย

ต่อการด�าเนินงานตามกรอบเวลา และการติดตาม ผลักดันให้เป็นไปตามแผน มีแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) 

ตามกระบวนการของ Balance Scorecard และมกีารวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยทุธศาสตร์การพัฒนา

กับแผนปฏิบัติงานประจ�าปีทั้ง 4 พันธกิจ มีการก�าหนดและจัดท�า ตัวบ่งชี้ (KPI) และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้

อย่างชดัเจนทัง้แผนกลยทุธ์ และแผนปฏบิตังิานประจ�าปีการศกึษา 2558 เพ่ือให้สามารถวดัความส�าเรจ็ของด�าเนนิ

งานตามแผนได้ โดยผูบ้รหิาร อาจารย์ เจ้าหน้าที ่นสิิตได้มส่ีวนร่วมในการจัดท�าแผน และจัดท�าข้อตกลงก่อนปฏบิตัิ

งานประจ�าปี และมอบหมายตวัชีว้ดัสูร่ายบุคคลเพือ่ให้สามารถด�าเนนิงานบรรลตุามเป้าหมาย และตวับ่งชีต้ามแผน 

  มีการติดตามและตรวจสอบการด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ โดยมีคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธาน

สาขาวิชา หัวหน้าส�านักงานคณะ และกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพ เป็นผู้ก�ากับดูแลในแต่ละด้าน

ที่ประเมินแผนของกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการประชุมคณาจารย์บุคลากรสายสนับสนุน และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

เพื่อด�าเนินการติดตามผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 และรายงานให้

ผู้บริหาร และคณะกรรมการประจ�าคณะทราบ ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน โดยมีกลุ่มงานยุทธศาสตร์

และประกันคุณภาพด�าเนินการจัดท�ารายงานการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยเปรียบเทียบผลของ 

ตัวบ่งชี้ตามแผนยุทธศาสตร์กับค่าเป้าหมาย และน�าผลการประเมินเสนอต่อคณบดีและที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจ�าคณะเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ คณะกรรมการประจ�าคณะได้ประเมินตนเอง ประจ�าปีการศึกษา 2558 

โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีในทุกประเด็นการประเมิน

  คณบดีได้ลงนามค�ารับรองการปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา ซึ่งมีการก�าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน 

ในแต่ละปีการศกึษา เชือ่มโยงกับระบบประกนัคณุภาพการศึกษา ซ่ึงก�าหนดตัวบ่งชีค้ณุภาพทีจ่�าเป็นในการปฏบิติังาน 

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ�าปีการศึกษา 2552-2557 พบว่า คณะนิติศาสตร์มีการพัฒนาคุณภาพ

การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวโน้มผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้น

  มีการน�าผลการประเมินแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2557 และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

ประจ�าคณะ มาปรับแผนการปฏิบตัิงาน ประจ�าปีการศกึษา 2558/ปงีบประมาณ 2559 ซึง่ได้รบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการประจ�าคณะนติศิาสตร์ ครัง้ที ่9/2558 เมือ่วนัที ่27 สิงหาคม 2558 และมกีารน�าผลการประเมนิแผน

ปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 เพื่อปรับแผนการปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2559 ต่อไป
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ตัวบ่งชี้ที่ C.8.1 การปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่

ของกรรมการประจ�าคณะ/สภามหาวิทยาลัย

  1. คณะกรรมการประจ�าคณะท�าพันธกิจครบถ้วนตามภาระหน้าที่ที่ก�าหนดใน พรบ. และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การจัดระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ดังนี้

  คณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ประธาน

สาขาวชิา และตัวแทนจากคณาจารย์ ปฏบิตัหิน้าทีต่ามข้อบงัคบัมหาวทิยาลัยทกัษณิ ว่าด้วย การจัดระบบบริหารงาน 

ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 โดยมีอ�านาจและหน้าที่ ดังนี้

  1. วางนโยบายและแผนงานของคณะให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย

  2. พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดของหลักสูตรเพื่อเสนอต่อสภาวิชาการ

  3. พจิารณาวางระเบียบและออกประกาศเพือ่การบรหิารงานภายในคณะ หรอืเพือ่เสนอต่อสภามหาวทิยาลยั

  4. ให้ค�าปรกึษาและเสนอข้อคดิเหน็ต่อคณบดี เกีย่วกบัการจัดการเรียนการสอน การวจัิย การบริการวชิาการ

แก่สังคม การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม และอื่นๆ 

  5. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของคณะ ตามที่สภามหาวิทยาลัย หรืออธิการบดีมอบหมาย

คณะกรรมการประจ�าคณะได้ก�าหนดให้มีการจัดประชุมประจ�าปีการศึกษา 2558 ดังนี้

ตาราง C 8.1-1 แสดงการประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558

ครั้งที่ วันที่

สมัยสามัญ ครั้งที่ 5/2558 8 ส.ค. 2558

สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 9/2558 27 ส.ค. 2558

สมัยสามัญ ครั้งที่ 6/2558 28 ต.ค. 2558

สมัยสามัญ ครั้งที่ 7/2558 4 ธ.ค. 2558

สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 1/2559 27 ม.ค. 2559

สมัยสามัญ ครั้งที่ 1/2559 19 ก.พ. 2559

สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 2/2559 17 พ.ค. 2559

สมัยสามัญ ครั้งที่ 2/2559 29 พ.ค. 2559

สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 3/2559 8 มิย. 2559

สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 4/2559 15 ก.ค. 2559

สมัยสามัญ ครั้งที่ 5/2558 27 ก.ค. 2559

  2. กรรมการประจ�าคณะก�าหนดยทุธศาสตร์ทศิทาง ก�าหนดนโยบายการบริหารคณะ โดยมกีารด�าเนนิการ 

ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้

  คณะกรรมการประจ�าคณะร่วมจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติิศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 เพือ่ก�าหนด

ทศิทางการด�าเนนิงาน โดยเน้นการมส่ีวนร่วมของบคุลากรประจ�าคณะนติิศาสตร์ ตลอดจนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในการ

61รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



ระดมความคิดของบุคลากรประจ�าคณะนิติศาสตร์และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิเช่น ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต 

ได้ร่วมกันทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ดังกล่าว วิเคราะห์ SWOT จัดท�าแผนที ่

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ มหาวิทยาลัยทักษิณ “มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ

ที่ผลิตบัณฑิต พัฒนาก�าลังคน วิจัยและบริการวิชาการ เพื่อรับใช้สังคมท้องถิ่นใต้ ประเทศชาติ และอาเซียน 

ให้เป็นสังคมแห่งปัญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน” มุ่งผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งผลิตบัณฑิตให้

เป็นคนด ีรบัผดิชอบ รอบรู ้สูง้าน มปีระสบการณ์เชงิปฏบิติั และทกัษะสากล เทดิค่าศลิปะและวฒันธรรม ตลอดจน 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 หลักการอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ แผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2558) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ยุทธศาสตร์อุดม 

ศึกษาไทย ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2557-2560 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ�าปีการ

ศกึษา 2556 อีกทัง้ร่วมกนัวเิคราะห์ศกัยภาพองค์กร อนัจะน�าไปสูก่ารปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูร เพือ่ผลติบณัฑติ 

อนัพงึประสงค์ทีส่อดรบักับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเป็นทีพ่ึ่งแก่สงัคมได้ อนัจะเป็นรากฐานในการ 

ผลักดนัและสร้างความเข้มแข็งของคนในชาตท่ีิจะคอยปกป้องและผดงุความยติุธรรมให้ประชาชนในประเทศมคีวาม

สงบสขุ และมคุีณภาพชวีติทีด่ ีโดยแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติศิาสตร์ ประจ�าปี พ.ศ.2557-2560 ผ่านความ

เหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ ในการประชมุสมยัสามญั ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2557 นอกจาก

น้ีคณะได้มกีารปรบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติิศาสตร์ ประจ�าปี พ.ศ.2557-2560 เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2558–2567 ซ่ึงผ่านการอนมุตัโิดยสภามหาวทิยาลยั และอธกิารบดี

มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และมีนโยบายให้ทุกส่วนงานปรับยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ สมัยวิสามัญ 

ครั้งที่ 7/2558 วันที่ 16 กรกฎาคม 2558 (และเสนออธิการบดีอนุมัติ 

  มกีารน�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะไปสูแ่ผนกลยทุธ์ทางการเงนิ ตามกรอบเวลาเพือ่ให้บรรลตุามตวับ่งชี้ 

และเป้าหมายของยทุธศาสตร์การพฒันาคณะ โดยแผนกลยทุธ์ทางการเงนิคณะนติศิาสตร์ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2557-2560 จัดท�าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผน

การใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีงบประมาณประจ�าปีสอดคล้องกับแผนแผนปฏิบัติการ

ประจ�าปี และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 โดยการพิจารณาจากข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงิน รายงานทางการเงินประกอบกับรายงานการตรวจสอบภายใน ที่คณะได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ และเป็นเครื่องมือส�าหรับการขับเคลื่อนแผน

สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด�าเนินการในภารกิจหลัก สามารถตอบสนองเป้าหมายและผลลัพธ์ตาม

ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อบรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่คณะก�าหนดไว้

โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 7/2558 วันที่ 16 

กรกฎาคม 2558 และได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

  คณะกรรมการประจ�าคณะ และผูบ้รหิาร มีการถ่ายทอดยทุธศาสตร์สูก่ารปฏบิติั โดยประชมุบคุลากรเพือ่ชีแ้จง 

ท�าความเข้าใจเก่ียวกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ เพื่อให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน 

และนิสิตได้ทราบ พร้อมทั้งมีการก�าหนดผู้รู้ในการด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มีการเผยแพร่ใน www.law.tsu.

ac.th/ มีการด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 โดยมีการแปลงมาจากแผนยุทธศาสตร์ลงสู ่

แผนปฏิบัติงานครบทั้ง 4 พันธกิจ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการและด้านการ 
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ท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังด�าเนินงานในพันธกิจด้านการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนงาน 

ด้านวิชาการของคณะให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย อีกทั้งได้ด�าเนินการจัดท�าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อให้ง่าย 

ต่อการด�าเนินงานตามกรอบเวลา และการติดตาม ผลักดันให้เป็นไปตามแผน มีแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) 

ตามกระบวนการของ Balance Scorecard และมกีารวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยทุธศาสตร์การพัฒนา

กับแผนปฏิบัติงานประจ�าปีทั้ง 4 พันธกิจ มีการก�าหนดและจัดท�าตัวบ่งชี้ (KPI) และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้

อย่างชดัเจนทัง้แผนกลยทุธ์ และแผนปฏบิตังิานประจ�าปีการศกึษา 2558 เพ่ือให้สามารถวดัความส�าเรจ็ของด�าเนนิ

งานตามแผนได้โดยผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นิสิตได้มีส่วนร่วมในการจัดท�าแผน และจัดท�าข้อตกลงก่อนปฏิบัติ

งานประจ�าปีและมอบหมายตวัชีว้ดัสูร่ายบุคคลเพือ่ให้สามารถด�าเนนิงานบรรลตุามเปา้หมาย และตวับ่งชีต้ามแผน 

  มีการติดตาม และตรวจสอบการด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ โดยมีคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธาน

สาขาวิชา หัวหน้าส�านักงานคณะ และกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพ เป็นผู้ก�ากับดูแลในแต่ละด้าน

ที่ประเมินแผนของกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการประชุมคณาจารย์บุคลากรสายสนับสนุน และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

เพื่อด�าเนินการติดตามผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 และรายงานให้

ผู้บริหาร และคณะกรรมการประจ�าคณะทราบ ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน โดยมีกลุ่มงานยุทธศาสตร์

และประกันคุณภาพด�าเนินการจัดท�ารายงานการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยเปรียบเทียบผลของ 

ตัวบ่งช้ีตามแผนยุทธศาสตร์กับค่าเป้าหมาย และน�าผลการประเมินเสนอต่อคณบดี และที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจ�าคณะเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

  มกีารน�าผลการประเมนิแผนปฏิบัตงิานประจ�าปีการศกึษา 2557 และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ�า

คณะมาปรับแผนการปฏิบัติงาน ประจ�าปีการศึกษา 2558/ปีงบประมาณ 2559 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 และมีการน�าผลการประเมินแผน

ปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 เพื่อปรับแผนการปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2559 ต่อไป 

  3. กรรมการประจ�าคณะปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

  คณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย และมีการ

ประเมินตนเองในบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยมีผลการประเมินตนเอง ในระดับดี โดยมีการปฏิบัติได้ดี

มากที่สุด คือการก�ากับการปฏิบัติงานของส่วนงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ก�าหนด 

  4. กรรมการประจ�าคณะติดตามผลการด�าเนินงานของคณะให้บรรลุเป้าหมาย

  โดยมีการรายงานผลการด�าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ด้วยความ 

เอาใจใส่ ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ขององค์กร (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตาม

กติกา (Duty of Obedience) และโปร่งใสเปิดเผย (Duty of Disclosure) 

  คณะกรรมการประจ�าคณะ ท�าหน้าที่ก�ากับ ติดตาม การด�าเนินงานของคณะนิติศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 

ด้วยความ เอาใจใส่ ระมัดระวัง (Duty of Care) โดยมีการก�าหนดปฏิทินการประชุมประจ�าปี เพื่อให้คณะกรรมการ

ประจ�าคณะสามารถเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงและในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการ จะแจ้งรายงาน

การใช้จ่ายงบประมาณ ประจ�าปีงบประมาณ เพื่อให้ที่ประชุมทราบสถานะทางการเงิน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะใน

การด�าเนินงาน นอกจากนีก้รณมีมีต/ิค�าสัง่/ประกาศ/ระเบยีบ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของคณะ ซึง่ได้ผ่านการ

พจิารณาจากการประชุมสภามหาวิทยาลยั สภาวชิาการ คณะกรรมการประจ�าวิทยาเขต หรอืคณะกรรมการชดุอืน่ ๆ  

ประธานกรรมการจะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ หรือน�ามาหารือในที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะ เพื่อเตรียม

ความพร้อม หรือก�าหนดนโยบายในการด�าเนินงานต่อไป เลขานุการคณะกรรมการ จะแจ้งที่ประชุมทราบในงาน

63รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



ที่ได้รับมอบหมาย และด�าเนินการประชุมในวาระพิจารณาต่าง ๆ กรรมการจะเอาใจใส่ และให้ความส�าคัญในการ

พิจารณา โดยใช้ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องประกอบการพิจารณาอย่างระมัดระวัง 

มีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

  คณะกรรมการประจ�าคณะมีการประชุมอย่างต่อเนื่องตามปฏิทินที่ก�าหนดไว้ กรณีมีเรื่องเร่งด่วนจะมีการ

ประชมุสมยัวสิามญัเพ่ือให้การด�าเนนิงานของคณะเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ในการประชมุจะมปีฏทิินก�าหนด

ให้ผู้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม ฝ่ายเลขานุการจะเตรียมเอกสารและข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เช่น 

ระเบียบ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยจัดท�าเอกสารการประชุมในระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส ์

(e-Meeting) เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถศึกษาเอกสารการประชมุได้ล่วงหน้า  คณะกรรมการประจ�าคณะ ปฏบิตัิ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ขององค์กร (Duty of Loyalty) โดยมีระบบกลไกในการควบคุม 

และตรวจสอบภายในซึ่งด�าเนินการโดยหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด�าเนินงาน พ.ศ. 2552 ซึ่งให้ความส�าคัญกับการตรวจสอบการ

ด�าเนินงาน การตรวจสอบด้านการเงินการบัญชี และการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่มีอยู่แล้ว 

โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าของการด�าเนินงานให้บรรลุตามภารกิจในด้าน

ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้สอดรับกับ

การบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในในการบริหารงาน 

ระบบการบริหารความเสี่ยง และตรวจสอบการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามหลักการจัดการและก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

  ในการพิจารณาวาระการประชุม จะปฏิบัติตามกติกา (Duty of Obedience) และมีความโปร่งใส เปิดเผย 

(Duty of Disclosure) มีการพิจารณาอย่างละเอียด โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร ทั้งนี้จะมีการส่งมติที่

ประชมุให้ผูร้บัผดิชอบทราบ และด�าเนนิการในส่วนทีเ่กีย่วข้อง หรือน�าไปพัฒนาหรือปรับปรุงการด�าเนนิงานให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อคณะ และมีการจัดท�ารายงานประจ�าปีเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณะทราบ 

  คณะกรรมการประจ�าคณะ ได้ประเมินตนเองในการติดตาม การด�าเนินงานของผู้บริหารส่วนงาน ผลการ

ประเมินอยู่ใน ระดับดีมาก โดยมีการปฏิบัติได้ดีมากที่สุด คือ การติดตามให้ส่วนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนงานกรรมการประเมินคุณภาพภายใน รองลงมาคือ การจัดให้มีระบบและกลไกการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

  5. กรรมการประจ�าคณะด�าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 10 ประการ ดังนี้

  คณะกรรมการประจ�าคณะด�าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 10 ประการ โดยท�างานร่วมกับคณะ 

ผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ และผลักดันให้มีการด�าเนินงานตามกระบวนการ PDCA เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนคณะ 

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยคณะกรรมการประจ�าคณะ ดังนี้

  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) มีการก�าหนดนโยบาย และส่งเสริมการด�าเนินงานของคณะให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนให้ค�าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการด�าเนินงาน 

ตามกระบวนการ PDCA

  2) หลักประสทิธภิาพ (Efficiency)  วางนโยบายการบรหิารงานโดยใช้เทคนคิและเคร่ืองมอืการบรหิารจดัการ

ทีเ่หมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรพัยากรท้ังด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อการพฒันา

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่ม
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  3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) ส่งเสริมให้มีการให้บริการที่สามารถด�าเนินการได้ภายในระยะ

เวลาที่ก�าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับ

บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง

  4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ 

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ตอบสนองความคาดหวังของบุคลากร นิสิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน

  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) ส่งเสริมให้มีปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อ

สงสัยและเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายให้ประชาชนทราบทุกขั้นตอนในการด�าเนินกิจกรรม

หรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้

  6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเป็น

ตัวแทนเข้ามาเป็นคณะกรรมการประจ�าคณะ

  7) หลักการกระจายอ�านาจ (Decentralization) มีนโยบายให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ พิจารณา 

ด�าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น อนุกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตร คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ 

การศกึษา คณะท�างานชุดต่าง ๆ  เป็นต้น และรายงานคณะกรรมการประจ�าคณะทราบผลการด�าเนินงาน เพ่ือทราบ

และให้ข้อเสนอแนะ

  8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คณะกรรมการประจ�าคณะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

โดยถอืว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่ตามอ�าเภอใจ หรืออ�านาจของตัวบคุคล โดยค�านงึถงึความเป็นธรรม 

และความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็ว

  9) หลักความเสมอภาค (Equity) ส่งเสริมให้มีการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกด้านเพศ 

ถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ

สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาการฝึกอบรมและอื่น ๆ   

  10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คณะกรรมการประจ�าคณะประกอบด้วยตัวแทน 

คณาจารย์บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก อีกทั้งในการก�าหนดนโยบายต่าง ๆ มุ่งเน้นรับฟังความคิดของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส�าคัญ

ตัวบ่งชี้ที่ C.8.2 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

คณะ/ผู้บริหารสถาบัน

  คณบดีคณะนิติศาสตร์ เป็นหัวหน้าส่วนงานวิชาการ ซึ่งได้รับแต่งตั้งตามค�าสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ 8/2556 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2556 โดยคณบดีเริ่มด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2556 เป็นต้นไป โดยมีวาระการ

ด�ารงต�าแหน่ง 4 ปี คณบดมีอี�านาจหน้าทีต่ามพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยทกัษณิ พ.ศ. 2551 และค�าส่ังมหาวิทยาลยั

ทกัษณิ เรือ่ง มอบอ�านาจและภารกจิให้คณบด ีผูอ้�านวยการสถาบนัทกัษณิคดศีกึษา ผูอ้�านวยการส�านกั ปฏบัิตหิน้าที่

แทนอธิการบดี โดยคณบดี มีการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารส่วนงาน ได้บรรลุผลส�าเร็จตามยุทธศาสตร์

การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 และแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 โดยมีการด�าเนินงาน 

ตามระบบ PDCA ดังนี้
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  คณบดีน�าเสนอกรอบแนวคิด นโยบาย วิสัยทัศน์ และแนวทางการพัฒนาคณะ ต่อคณะกรรมการสรรหา
คณบดีคณะนิติศาสตร์ เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งโดยสภามหาวิทยาลัย จึงจัดท�าแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 เสนอสภามหาวิทยาลัย ภายใน 90 วัน ประกอบด้วย 
6 ยุทธศาสตร์หลัก ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของอธิการบดี ดังนี้
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเป็นเลิศในการ
จัดการศึกษาระดับนานาชาติ
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาต่อเน่ืองเพื่อการพัฒนาก�าลังคนคุณภาพรองรับความต้องการของพื้นที่ 
ประเทศ และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างสรรค์ผลงานการวจิยัและพฒันาเชงิบรูณาการเพือ่การบัใช้ ชีน้�าการพฒันาให้กับ
สังคม และพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจดับรกิารวชิาการวชิาการร่วมสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ขบัเคลือ่นการพฒันาเศรษฐกจิ 
สงัคม คุณภาพชวีติ ความมัน่คง และการพฒันาในภาคใต้ตอนล่าง และประเทศให้แข่งขันได้และเติบโตอย่างต่อเนือ่ง
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความเป็นเลิศด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและการจัดการสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาสังคมแห่งปัญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาล พึ่งพาตนเองได้
  คณบดีได้แปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจัดท�าแผนปฏิบัติงานประจ�าปี และจัดท�าแผนพัฒนา 
ตามภารกิจหลักของส่วนงานดังนี้ แผนบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แผนการจัดการความรู้ (แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นต้น เพื่อให้การ
บริหารและการจัดการบรรลุตามผลส�าเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 2557-2560 และแผนปฏิบัติงาน
ประจ�าปีการศึกษา 2558 โดยมีผลการด�าเนินงาน ดังนี้
  1. สมรรถนะคณบดี
  มีการประเมินสมรรถนะคณบดี โดยคณะกรรมการประเมินซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย ในทุก 2 ปี 3 ปี 
และ 4 ปี อกีทัง้มกีารประเมนิสมรรถนะประจ�าปีในการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�าปีของบคุลากร โดยคณบดี
มีการบริหารจัดการ ตามสมรรถนะหลัก 7 ประการ 

ตาราง C8.2-1 แสดงสรรถนะการปฏิบัติงานของคณบดีคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  มีการด�าเนินงานงานโดยมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยมีความ
พยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องมีการติดตาม ปรับปรุงการท�างานอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้งานที่ท�าดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อให้
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ โดยมีการน�าระบบ e-office มาใช้ในการด�าเนินงาน 
เช่น e-document, e-meeting, ระบบ ลาออนไลน์ และมีการก�าหนดให้
บุคลากรจัดท�าระบบฐานข้อมูล ตลอดจนพัฒนาเว็บไซต์ จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน นอกจากนี้ยังได้มี
การน�าการประเมินผลโดยระบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยการมอบหมายตัวบ่งชี้ 
สู่รายบุคคล เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
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บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยจัดท�าเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงาน และมี
การให้น�้าหนักตามสัดส่วนความรับผิดชอบ และมีการจัดประชุมติดตามงาน 
ทุกเดือน โดยผลงานที่โดดเด่น คือ มีการพัฒนางานประกันคุณภาพ โดยการ
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน มีการก�าหนด 
เป้าหมายท่ีท้าทายในการปฏิบัติงาน และมีผลการด�าเนินงานเกินเป้าหมาย
ที่ก�าหนดไว ้ จากผลการด�าเนินงานที่ผ ่านมา พบว ่าการด�าเนินงานของ 
คณะนิติศาสตร์ คือ ได้มีการจัดประชุมติดตามการด�าเนินงานด้านประกันคุณภาพ
ทกุไตรมาส และมกีารตรวจประเมนิเสมอืนจรงิก่อนรบัการประเมนิคณุภาพภายใน 
จากคณะกรรมการประกนัคณุภาพภายใน ซึง่ส่งผลให้การด�าเนนิงานมปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ข้ึน และสร้างวฒันธรรมคณุภาพภายในหน่วยงาน  นอกจากนีย้งัได้ตดัสนิใจ 
ในการด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน โดยค�านวณผลได้ผลเสีย
อย่างชดัเจน และเสนอต่อผู้บรหิาร/คณะกรรมการประจ�าคณะ อกีท้ังบรหิารจัดการ 
และทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของ 
หน่วยงานตามที่วางแผนไว้ 

ประเด็นประเมินคุณภาพการศึกษา

จ�านวน

ตัวบ่งชี้

คะแนน

ค่า

เป้าหมาย

ผลประเมิน

กรรมการ

คะแนน

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบคุณภาพ

องค์ประกอบที่ 1 ระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา CUPT QA

ระดับคณะ

16 3 2.75

คะแนนส่วนที่ 1 16 3* 2.05*

ส่วนที่ 2 การด�าเนินงานตามแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั

ทักษิณ พ.ศ. 2558-2567

ยุทธศาสตร์ที่ 1 3.5 4 5

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1 2 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3 1 3.13 2.61

ยุทธศาสตร์ที่ 4 1 1 2

ยุทธศาสตร์ที่ 6 2 3.5 3

คะแนนส่วนที่ 2 9 2.79* 2.96*

คะแนนทั้งหมด 25 2.93* 2.82*
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2. การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงาน

 มีการศึกษาหาความรู้ในเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสายงาน และมี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยั หลกัสตูรด้านกฎหมายปกครอง และหลกัสตูรด้านกฎหมาย
อื่น ๆ  หลักสูตร EdPEx  หลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพหลักสูตร หลักสูตรผู้ประเมิน
คุณภาพภายใน หลักสูตรพัฒนาผู้น�า เป็นต้น และน�าความรู้ที่ได้มาพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และถ่ายทอดสูบุ่คลากรในหน่วยงาน สามารถน�าความรูท่ี้ได้มาบูรณาการ 
กับการท�างาน และปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่น�าเสนอแนวคิด และวิสัยทัศน์ ต่อ
คณะกรรมการสรรหาหัวหน้าส�านักงานคณะนิติศาสตร์

 มกีารสนบัสนุนการท�างานของบุคลากรในคณะให้มคีวามเชีย่วชาญในวทิยาการ 
ต่าง ๆ โดยการสร้างบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูแ้นวปฏบัิติท่ีดใีนการปฏบัิตงิานแต่ละด้าน และมกีารสนบัสนนุให้บุคลากรท�า
ผลงานทางวิชาการ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
มาให้ความรู้ และร่วมแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี อีกทั้งได้ก�าหนดนโยบายให้
ส�านกังานนติิศาสตร์ เป็น e-office โดยน�าเทคโนโลยใีหม่ ๆ  มาใช้ในการท�างานเพือ่
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการสูงสุด ซึ่งปัจจุบัน
ได้น�าระบบ e-document, ระบบ e-meeting ,ระบบลาออนไลน์,ระบบบัญช ี
สามมติมิาใช้ และได้ประสานกับส�านกัคอมพวิเตอร์ เพือ่น�าระบบ  e-planning มา
ใช้ในปีงบประมาณ 2558 เพื่อใช้ในการติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนต่อไป

3. การบริการที่ดี  มีการให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความเต็มใจ และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับ
บริการ แม้ต้องใช้เวลาและความพยายามอย่างมาก โดยน�าเสนอวิธีการในการให้
บริการที่ผู้รับบริการได้รับประโยชน์สูงสุด  เพื่อตอบสนองความจ�าเป็นและความ
ต้องการทีแ่ท้จรงิของผูร้บับรกิาร โดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของผูร้บับรกิารในระยะ
ยาว และมกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารหรอืขัน้ตอนการให้บรกิารเพือ่ประโยชน์สงูสดุของ
ผูร้บับรกิาร เช่น ระบบอาจารย์ทีป่รกึษา ระบบการประกนัคณุภาพ งานการประชมุ  
(e-meeting) การจัดท�ารายงานการด�าเนินโครงการ เป็นต้น

 เนือ่งจากเป็นหน่วยงานขนาดเล็กจงึมคีวามคล่องตวัในการบรหิารจดัการ มกีาร
รับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการทุกภาคส่วน ผ่านการประชุมบุคลากร ประชุม
นิสิต ประชุมผู้ปกครอง ประชุมศิษย์เก่า ช่องทาง facebook, line และน�าข้อมูล
ดังกล่าวมาปรับปรุงการบริการของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถให้
ความเห็นที่แตกต่างจากวิธีการ หรือข้ันตอนท่ีผู้รับบริการต้องการให้สอดคล้อง
กับความจ�าเป็น ปัญหา โอกาส เพื่อประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ โดยมี 
ผลงานทีโ่ดดเด่นในการบรกิาร ประจ�าปีการศกึษา 2558 คอื การด�าเนนิงานด้านการ
ประกนัคุณภาพหลกัสตูร/การประกนัคณุภาพการศกึษา ซึง่ตอบสนองความต้องการ 
ของคณาจารย์ในการจดัท�า มคอ. 3-7 และในส่วนของการประสานการส่งหลกัฐาน
ตามตวัชีว้ดัรายบคุคลทีไ่ด้ท�าข้อตกลงภาระงาน โดยมกีารประสานงาน การประชมุ
ติดตาม ทุก 3 เดือน และเน้นการมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน และร่วมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน�ามาปรับปรุงการให้บริการร่วมกัน
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4. ความร่วมแรงร่วมใจ  มีการด�าเนินงานโดยเน้นการสร้างความร่วมแรงร่วมใจในการท�างาน โดย
การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในการท�างาน และเน้นให้บุคลากรร่วมคิดร่วม
ท�า ทั้งในระดับคณะ/มหาวิทยาลัย โดยให้บุคลากร นิสิต ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต ได้
ร่วมวางแผนยุทธศาสตร์คณะ การพัฒนาหลักสูตร การจัดหลักสูตรต่อเนื่อง การ 
ขับเคลื่อนค่านิยมหลัก โดยใช้กลไกการจัดการความรู้ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การรับฟังความคิดเห็นมีการสร้างขวัญก�าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการยกย่อง 
ผู้ปฏิบัติงาน นิสิต ศิษย์เก่าดีเด่นประจ�าปี มีกิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคีในทีม 
และร่วมแก้ปัญหาข้อขดัแย้งทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน ให้บุคลากรสามารถท�างานร่วมกนั 
ได้อย่างมีความสุข และเน้นการท�างานเป็นทีม

 คณบดี ได้ร่วมแรงร่วมใจในการด�าเนินงานทั้งในระดับคณะ/มหาวิทยาลัย โดย
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของทีมในการร่วมวางแผน 
ด�าเนินงานตามแผน ติดตามประเมิน และปรับปรุงการด�าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง
ตามกระบวนการ PDCA

5. คุณธรรมจริยธรรม  คณบดปีฏบิตังิานโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล และจรรยาบรรณวชิาชพี โดยมุง่เน้น
ความซ่ือสัตย์ สุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในหลักการ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือ 
ผลประโยชน์ กล้ารับผดิชอบ เสยีสละความสุขส่วนตวัเพือ่ประโยชน์แก่มหาวทิยาลัย 
ยึดมั่นความถูกต้อง โดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยแม้จะตกอยู่ใน
สถานการณ์ท่ียากล�าบาก กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม 
แม้อาจก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสียประโยชน์ ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และ
ชื่อเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อความมั่นคงในต�าแหน่ง
หน้าที่การงาน หรืออาจเสี่ยงภัยต่อชีวิต

6. ศกัยภาพเพ่ือน�าการปรบัเปลีย่น  มีการบริหารความเปลี่ยนแปลง โดยกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
ในคณะ/มหาวิทยาลัยเห็นความส�าคัญของการปรับเปลี่ยน  โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของบคุลากรเพือ่ให้เกิดการยอมรับในการเปลีย่นแปลง โดยให้บุคลากรร่วมวางแผน
การด�าเนินงานตั้งแต่ระดับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานประจ�าปี แผนกลยุทธ
ทางการเงนิ แผนขับเคลือ่นค่านยิมหลกั และมกีารถ่ายทอดยทุธศาสตร์สูก่ารปฏบิตัิ
โดยการจดัท�าข้อตกลงปฏบิตังิานประจ�าปี ซึง่ได้มกีารปรบัเปลีย่นเกณฑ์การประเมนิ
เพือ่มอบหมายตวับ่งชีเ้ชิงกลยทุธ์ลงสูร่ะดบับคุคล และมกีารให้ผลตอบแทนโดยมุง่
ผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนมีการเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร และก�าหนดเป็นตัวบ่งชี้
ในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม โดยมีการติดตามผลการด�าเนินงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ซึ่งการปรับเปลี่ยนดังกล่าวได้รับการยอมรับจากบุคลากร 
และมีการด�าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานของคณะบรรลุ
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้  มีการชื่นชม และสร้างขวัญก�าลังใจ ของบุคลากรในรูปแบบ
ต่าง ๆ ส่งผลให้บุคลากรมีขวัญก�าลังและเกิดความเช่ือมั่นในการขับเคลื่อนให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

69รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ
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7. วิสัยทัศน์  คณบดีได้น�าวิสัยทัศน์ของคณะ/มหาวิทยาลัย ถ่ายทอดสูบุคลากรในคณะ
นิติศาสตร์ เพ่ือร่วมจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ ประจ�าปี พ.ศ. 2557-
2560 โดยก�าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ของ
มหาวทิยาลยัและได้รเิริม่ ตลอดจนก�าหนดนโยบายใหม่ ๆ  เพือ่ตอบสนองต่อวสิยัทศัน์ 
ของมหาวิทยาลยัและสอดคล้องกบันโยบายของประเทศ กระทรวงศกึษาธกิาร เช่น 
การเตรียมความพร้อมสู่อาเซียนการพัฒนาสู่ e-Office เป็นต้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร

     ในปีการศึกษา 2558 มีการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ AUN-QA เป็นปีการศึกษาแรก 

มีการแต่งตัง้คณะท�างานในการด�าเนนิงานด้านประกนัคณุภาพหลกัสูตร โดยมปีระธานสาขาวชิาเป็นผู้ประสานการ

ด�าเนนิงาน มกีารมอบหมายตวับ่งชีร้ายบคุคลโดยจดัท�าข้อตกลงก่อนปฏบิตังิานประจ�าปีของบคุลากร ผลการประเมนิ

ตนเองบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดย องค์ประกอบที่ 1 การก�ากับมาตรฐานหลักสูตร ผ่านตามเกณฑ์ สกอ. และ

มีการพัฒการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตรในระดับ 2.2 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานตามตัวบ่งชี้หลักในแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะ 

    คณะมีการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีผลการด�าเนินงานอยู่ในระดับ พอใช้ 

  4. การแสวงหารายได้

       คณะนิติศาสตร์ ได้จัดท�าแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 

ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่าง 

มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีงบประมาณประจ�าปีสอดคล้องกับแผนแผนปฏิบัติการประจ�าปี 

และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2557-2560 โดยการพิจารณาจากข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน 

รายงานทางการเงินประกอบกับรายงานการตรวจสอบภายในท่ีคณะได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นกรอบ

แนวทางการบรหิารจดัการด้านการเงนิและงบประมาณ และเป็นเคร่ืองมอืส�าหรับการขบัเคล่ือนแผนสู่การปฏบิติัที่

ชดัเจนและผลกัดนัให้การด�าเนนิการในภารกจิหลกั สามารถตอบสนองเป้าหมายและผลลพัธ์ตามยทุธศาสตร์ต่าง ๆ  

ได้อย่างเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน เพือ่บรรลตุามปรัชญา วสัิยทัศน์ และพันธกจิ โดยคณะกรรมการจัดท�าแผนยทุธศาสตร์

ทางการเงิน ได้วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิต (ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร) ในการผลิตบัณฑิตของหลักสูตร

นิติศาสตรบัณฑิต เพื่อหาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนานิสิต อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่าง 

ต่อเนื่อง วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาส 

ในการแข่งขัน และน�าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการจัดท�าแผนกลยุทธทางการเงินคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 ทั้งนี้ผู้บริหารได้ก�าหนดให้งานการเงิน ร่วมกับงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

วเิคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหวัของนสิติ เพือ่ทราบต้นทุนของหลกัสตูรในทกุสิน้ปีงบประมาณ เพือ่เสนอผูบ้รหิารและคณะ

กรรมการประจ�าคณะ พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะในการบรหิารการเงนิของคณะให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุ โดยการ

จัดสรรงบประมาณประจ�าปีจะจดัสรรตามแผนกลยทุธ์ทางการเงนิ ผลการด�าเนนิงานในการบรหิารงบประมาณและ

การเงิน มีประสิทธิภาพ โดยมีการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน และครอบคลุมทุกภารกิจของคณะ โดยงบประมาณ

ส่วนใหญ่เน้นให้กับนิสิตอย่างแท้จริง โดยงบประมาณเงินแผ่นดินใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ร้อยละ 100 และ

งบประมาณเงินรายได้จัดสรรตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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ตาราง C8.2-2 แสดงการบริหารงบประมาณและการเงิน ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและองค์ประกอบคุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์ประกอบคุณภาพ ประมาณการ (%)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการผลิตบัณฑิต

การผลิตบัณฑิต 50 55

กิจกรรมพัฒนานิสิต 5

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยเชิงบูรณา
การและตอบสนองความต้องการของสังคม

การวิจัย 10 10

ยทุธศาสตร์ที ่3 สร้างความเป็นเลศิด้านศิลปะ และวฒันธรรม 
การบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

การท�านุบ�ารุงศิลป
วัฒนธรรม

5 10

การบริการวิชาการ 5

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริการมหาวิทยาลัยในก�ากับ
ของรัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาไปสู่การพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน

การบริหารจัดการ 20 25

55%

25%

10%

10%

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู้ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิต

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยเชิงบูรณาการและตอบสนองความต้องการของสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านศิลปะ และ

ยทุธศาสตร์ที ่4 พฒันาระบบบรกิารมหาวทิยาลยัในก�ากบัของรฐัโดยยดึหลกัธรรมภบิาลและพัฒนาไปสูก้ารพึง่พาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน

ภาพที่ 7 ร้อยละการจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์

ภาพที่ 1 แผนการจัดสรรงบประมาณ จ�าแนกตามยุทธศาสตร์

  คณะนิติศาสตร์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อการผลิตบัณฑิต การวิจัย และบริการวิชาการและ

ท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อด�าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี้ เงินงบประมาณ

แผ่นดิน เงินรายได้ ได้แก่ รายได้จากงบบ�ารุงการศึกษา และรายได้อื่น ๆ (บริจาค, โครงการบริการวิชาการ ฯลฯ) 

คณะมกีารวางแผนการแสดงหารายได้จากแหล่งอืน่ ได้แก่ การจัดหลักสูตรการศกึษาต่อเน่ือง เพ่ือผลักดันยทุธศาสตร์

ที ่2 การจดัการศกึษาต่อเนือ่งเพือ่การพัฒนาก�าลงัคนคณุภาพรองรบัความต้องการของพืน้ที ่ประเทศ และการก้าวสู ่

71รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก และรายได้จากโครงการบริการวิชาการ ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดบริการ

วิชาการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง และการ

พัฒนาในภาคใต้ตอนล่าง และประเทศให้แข่งขันได้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด�าเนินงาน บรรลุตาม

เป้าหมาย ดังนี้

  4.1 รายได้จากหลกัสูตรการศกึษาต่อเนือ่ง ในปีการศกึษา 2558 คณะนติศิาสตร์ได้จดัหลกัสตูรส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท้ังน้ีหลักสูตรดังกล่าวได้จัดขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการและความ

จ�าเป็นของบุคคล เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบุคคล ทั้งนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดย

มกีารส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมคีวามรู ้มทีกัษะ เพือ่ให้สามารถพัฒนาคุณภาพชวีติต่อไปได้ โดยหลกัสตูรดงักล่าวมกีารเกบ็

ค่าลงทะเบียน 1,800 บาท/คน ซึ่งมีผู้ลงทะเบียน จ�านวน 500 คน ทั้งนี้เก็บค่าลงทะเบียน จ�านวน 1,800 บาท/คน 

คิดเป็นจ�านวนเงิน 869,400 บาท อีกทั้งคณะนิติศาสตร์ยังได้มีการจัดท�าหลักสูตรโครงการอบรมให้ความรู้ทาง

กฎหมายกับอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน จ.สงขลา ซึ่งเป็นการตอบสนองความจ�าเป็นของบุคคลต่อเนื่องไป

จากการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งประสงค์ท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต อันมีเป้าหมายเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างทักษะ ทัศนคติแก่อาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัยฝ่าย

พลเรือน โดยมีรายได้จากค่าลงทะเบียน จ�านวน 28,000 บาท  

  4.2 รายได้จากการบริการวิชาการ

  ในปีการศึกษา 2558 คณะนิติศาสตร์มีรายได้จากการบริการวิชาการ จ�านวน 406,475 บาท ดังนี้

  1. ค่าจ้างท่ีปรึกษาโครงการประเมินความเชื่อมั่นของปชช.ใน จ.ชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการอ�านวยความ 

ยุติธรรมฯ จาก สนง.ปลัดกระทรวงยุติธรรม จ�านวน 55,000 บาท 

  2.   โครงการอบรมให้ความรู้ทางกฎหมายกบัอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน จ.สงขลา จ�านวน 28,000 บาท 

รายได้ ค่าลงทะเบียนบรรยายความรู้ทางกฎหมาย สมัยที่ 68 ภาค 1 จ�านวน 8,160 บาท 

  3. รายได้ค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษาวิจัยแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินคดีความมั่นคงในพื้นที่ 

จ.ชายแดนภาคใต้ งวด 2 จาก สนง.ปลัดกระทรวงยุติธรรมจ�านวน 167,580 บาท 

  4. รายได้ค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษาวิจัยแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินคดีความมั่นคงในพื้นที่ 

จ.ชายแดนภาคใต้ งวด 3 จากสนง.ปลัดกระทรวงยุติธรรมจ�านวน 125,685 บาท 

  5. รายได้ค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษาวิจัยแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินคดีความมั่นคงในพื้นที่ 

จ.ชายแดนใต้ เงินประกันผลงาน จากสนง.ปลัดกระทรวงยุติธรรม จ�านวน 22,050 บาท

  จากการประเมินผลการจัดหารายได้ พบว่าคณะนิติศาสตร์ มีแนวโน้มการแสวงหารายอื่นเพิ่มขึ้น 

ตาราง C8.2-3 การแสวงหารายได้ ประจ�าปีการศึกษา 2555-2557 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 

      เพื่อการพัฒนาก�าลังคนคุณภาพรองรับความต้องการของพื้นที่ ประเทศ และการก้าวสู ่ 

       ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก

ปีการศึกษา รายได้อื่น

2558 406,475 869,400 1,275,875
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  5. การบริหารงานและความรับผิดชอบที่ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
   5.5.1 การบริหารยุทธศาสตร์ 
     คณบดีมีกระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ และการแปลงแผนยุทธศาสตร์ สู่การปฏิบัติ ดังนี้
     1)  คณบด ีได้จดัท�ายทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติศิาสตร์ พ.ศ. 2556-2560 ซึง่คณะได้มกีารระดม
ความคิดของบุคลากรภายในคณะ และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เช่น ศษิย์ปัจจบุนั ศษิย์เก่า ผูใ้ช้บณัฑติ นสิติ เป็นต้น คณะ
นิติศาสตร์ได้น�าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันอังคารที่ 2 เมษายน 
2556 ณ ห้องประชมุโรงแรมลาพลาย่า อ�าเภอเมอืง จงัหวดักระบี ่ไปจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะนติศิาสตร์ 
ประจ�าปี พ.ศ. 2556-2560 ซึ่งคณะได้มีการระดมความคิดของบุคลากรภายในคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  เป็นต้น 
     2)  คณบด ีมีการประชมุบคุลากรเพือ่ช้ีแจงท�าความเข้าใจเก่ียวกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาคณะ
นิติศาสตร์ พ.ศ. 2556-2560 ให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และนิสิตได้ทราบ พร้อมทั้งมีการก�าหนด
ผู้รับผิดชอบในการด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และมีการเผยแพร่ใน www.law.tsu.ac.th
     3)  มกีารก�าหนดตวับ่งชี ้(KPI) และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชีท่ี้ชดัเจน ท้ังแผนกลยทุธ์ และแผน
ปฏิบตังิานประจ�าปี เพือ่ให้สามารถวดัความส�าเร็จของด�าเนนิงานตามแผนได้ โดยผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที ่นสิติ 
ได้มีส่วนร่วมในการจัดท�าแผนดังกล่าวและมีการก�าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจ�าปีครบท้ัง 
4 พันธกิจ
     4)  มกีารตดิตาม ตรวจสอบ การด�าเนนิงาน ในด้านต่าง ๆ  โดยมคีณบด ีรองคณบด ีหวัหน้าส�านกังาน 
และกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพ เป็นผู้ก�ากับดูแลในแต่ละด้าน ที่ประเมินแผนของกิจกรรมต่าง ๆ 
และมกีารประชมุคณาจารย์ การประชมุส�านกังาน และคณะกรรมการเฉพาะกิจต่าง ๆ  ทีแ่ต่งตัง้ขึน้ด�าเนนิการตดิตาม
ผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจ�าปี และรายงานผู้บริหาร และคณะกรรมการประจ�าคณะ
ทราบใน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
     5) คณบดีก�าหนดให้มีผลการประเมินทุกโครงการแนบทุกครั้งที่ขออนุมัติเบิกจ่าย ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
ระบบการพัฒนาปรับปรุงที่ต่อเนื่อง สะดวกต่อการประเมินและการด�าเนินงานภายใต้กรอบการประกันคุณภาพ 
PDCA ที่ครบสมบูรณ์
     6) กลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ จัดท�ารายงานการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโดยเปรียบเทียบผลของตัวบ่งช้ีตามแผนยุทธศาสตร์กับค่าเป้าหมาย และน�าผลการประเมินเสนอต่อคณบดี 
และที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะพิจารณา ให้ข้อเสนอแนะ 
     7) คณะนิติศาสตร์ได้น�าผลจากการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะและผลการประเมิน
คุณภาพภายในมาปรับแผนปฏิบัติงานประจ�าปี ต่อไป
     8)  มกีารจดัท�าแผนเพือ่รองรบัการบรหิารงานครอบคลมุทัง้ 4 ภารกจิ เช่น แผนบรหิารและแผนการ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน แผนบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความรู้ แผนพัฒนาคุณภาพ และ
มีการด�าเนินงานกระบวนการ PDCA เพื่อพัฒนาคณะอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ก�าหนดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงาน
ตามแผนทุกไตรมาส และประเมินผลแผน และน�าเสนอคณะกรรมการประจ�าคณะให้ข้อเสนอแนะ และมีการปรับ
แผนด้านต่าง ๆ ทุกปีการศึกษา 
     คณบดไีด้ลงนามค�ารบัรองการปฏบิตังิานประจ�าปีการศกึษา ซึง่มกีารก�าหนดเป้าหมายการปฏบิติังาน 
ในแต่ละปีการศึกษา เชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งก�าหนดตัวบ่งชี้คุณภาพที่จ�าเป็นในการปฏิบัติ
งาน จากผลการด�าเนนิงาน ประจ�าปีการศกึษา 2552-2557 พบว่า คณะนติิศาสตร์ มกีารพฒันาคุณภาพการด�าเนนิ
งานอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวโน้มผลการด�าเนินงานทีดีขึ้น 
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ตาราง C8.2-4 แสดงผลการด�าเนินงานตามค�ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ�าปีการศึกษา 2552-2558

ประเด็นประเมินคุณภาพการศึกษา
จ�านวน

ตัวบ่งชี้

คะแนน 

ค่า

เป้าหมาย

ผลประเมิน

กรรมการ

คะแนน

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบคุณภาพ

องค์ประกอบที ่1 ระบบประกันคณุภาพการศกึษา CUPT QA ระดับคณะ 16 3 2.75

คะแนนส่วนที่ 1 16 3* 2.75*

ส่วนที่ 2 การด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2558-2567

ยุทธศาสตร์ที่ 1 4 3 3.5

ยุทธศาสตร์ที่ 2 1 2 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3 1 3.13 2.61

ยุทธศาสตร์ที่ 4 1 1 2

ยุทธศาสตร์ที่ 6 2 3.5 3

คะแนนส่วนที่ 2 9 2.79* 2.96*

คะแนนทั้งหมด 25 2.93* 2.82*

  จากผลการประเมินแผนด้านต่าง ๆ พบว่า คณะนิติศาสตร์ มีผลการด�าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ

มีการพัฒนาการอย่างเด่นชัด และมีความโดดเด่น ทั้ง 5 ภารกิจหลัก ดังนี้

  1. การผลิตบัณฑิต

  มุ่งผลิตบัณฑิต ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และมีคุณลักษณะ ดังนี้ มีความรู้ความสามารถทาง

กฎหมาย ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเข้าใจบริบทของสังคม มีความสามารถในการศึกษา ค้นคว้า และเพิ่มพูนทักษะ

ท่ีจ�าเป็น มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อกฎหมาย ปรับบทข้อกฎหมายมาใช้กับข้อเท็จจริงใน

สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม มีจรรยาวิชาชีพทางกฎหมายและผดุงความยุติธรรม โดยการสร้างความเข้มแข็งของ

หลักสูตร ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความ 

เป็นเลิศในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ ดังนี้

  1.1 การพัฒนาการเรียนการสอน 

   1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตร โดยมีการเพิ่มรายวิชาที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 

วิชากฎหมายความมั่นคง และรายวิชาประสบการณ์วิชาชีพกฎหมาย โดยมุ่งพัฒนานิสิตให้เกิดการเรียนรู้นอก

ห้องเรียน รวมถึงให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการประเมินทักษะ ความรู้ของนิสิต และเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาตร์

ในการผลติบณัฑติคณุภาพระดบัสากล จงึมกีารเพิม่รายวชิาทีม่กีารเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ได้แก่ กฎหมาย

Annual Report 2015
Faculty of Law Thaksin University

74



ธรุกิจไทยเบือ้งต้น, กฎหมายเปรยีบเทยีบ และกฎหมายไทยเบือ้งต้น เพือ่รองรับการเรียนการสอนส�าหรบันสิติคณะ

นิติศาสตร์ และนิสิตแลกเปลี่ยนตามบันทึกความเข้าใจที่คณะนิติศาสตร์ได้ท�ากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ โดย

นสิตินัน้ ๆ  สามารถเกบ็หน่วยกติในรายวชิาเลอืกข้างต้นเป็นวชิาเลอืกในหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัของนสิติดังกล่าว 

   1.1.2 เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร สนับสนุนการท�างานเป็นทีม และสร้างวัฒธรรมคุณภาพ โดย

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจ ตระหนักถึงความส�าคัญ และมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยมีการอบรมให้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกันคุณภาพ  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ประจ�าปีการศึกษา 2558 และมอบหมายตัวบ่งชี้คุณภาพสู่รายบุคคล ตลอดจนส่งเสริม

ให้บคุคลมีการพฒันาตนเองและเพิม่พนูศกัยภาพในการปฏบิตังิานตามผลการประเมนิสมรรถนะประจ�าปี นอกจาก

น้ียังมีส่งเสริมการท�างานเป็นทีม โดยด�าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข Happy 

workplace เพือ่พฒันาบุคลากรให้มคีวามเป็นมืออาชพี มคีวามเป็นอยู ่มคีรอบครวัทีอ่บอุน่ มศีลีธรรมอันดีงาม และ 

เอือ้อาทรต่อตนเองและสงัคม เพือ่ให้เกดิ “สมดุลของชีวติ” ซ่ึงเป็นจุดเปล่ียนสู่องค์กรแห่งความสุข เพ่ิมคณุค่าของคน 

ให้เกิดความสามัคคีท�างานเป็นทีม มุ่งให้เกิดความสุขในการอยู่ร่วมกัน มีความคิดสร้างสรรค์ในการท�างานร่วมกัน 

เป็นองค์กรที่มีการท�างานเป็นระบบทีม (Teamwork) เป็นองค์กรที่มีความสุขในการท�างานร่วมกัน (Happy) และ

เป็นองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน และมีการพัฒนาร่วมกัน (Creativity) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท�างานของบคุลากร โดยมคีวามเชือ่ว่าเมือ่คนมคีวามสุขอย่างสมดลุ กจ็ะส่งผลการการปฏบิติังานมปีระสิทธภิาพ 

(Productivity) 

โครงการ Happy Work Place เมื่อวันที่ 3-4 สิงหาคม 2559
ณ ล่องแก่งชมดาว จ.พัทลุง
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  • มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประกันคุณภาพหลักสูตร ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ AUN-

QA และการวิจัยทางนิติศาสตร์ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อเป็นเครื่อง

มือในการพัฒนาการจัดศึกษาที่มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากรทั้งในส่วนของการขอต�าแหน่งทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดงบประมาณ

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ คนละ 30,000 บาท/ปี/คน เพื่อให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการ

พัฒนา ELOs ของผู้เรียนและสนับสนุนงบประมาณในการท�าวิจัยเพื่อสนับสนุนให้สายวิชาการมีความพร้อมในการ

ขอต�าแหน่งทางวิชาการ โดยในปีการศึกษา 2558 มีอาจารย์ได้รับต�าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ�านวน 1 คน  และ

ด�าเนินการเพื่อขอเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ จ�านวน 3 คน 

  • มีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนตามแผน โดยในปีการศึกษา 2558 

บุคลากรทุกคน (ร้อยละ 100) ได้พัฒนาตนเองในด้านวิชาการ และวิชาชีพ และมีโครงการพัฒนาบุคลากรสาย

สนบัสนนุทีจ่ดัโดยคณะเพือ่พฒันาสมรรถนะทีจ่�าเป็น และเพือ่ผลกัดนัการขอต�าแหน่งในระดับทีสู่งขึน้ของบคุลากร 

และก�าหนดให้มีการรายงานสรุปผลการพัฒนาตนเอง และแนวทางในการพัฒนางานตลอดจนจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ให้แก่บุคลากรในส�านักงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

  • นิสติได้รบัการพฒันาสมรรถนะสากล ในโครงการอ�าลาลกูรพ ีประจ�าปีการศกึษา 2558 ระหว่างวนัที ่25–26 

พฤษภาคม 2559 ณ ห้องบรรยาย 17401 อาคาร 17 มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยในวันที่ 26 พฤษภาคม 2559 ได้จัด

ให้มีกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะสากลของนิสิต ภายใต้กิจกรรมชื่อ กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษในชีวิตประจ�าวัน โดย

มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ�านวน 200 คน ทั้งนี้ในโครงการดังกล่าวได้จัดให้มีการอบรมภาษาอังกฤษพื้นฐานส�าหรับ

สามารถน�าไปใช้ในชวีติประจ�าวนั นอกจากนี ้ยงัจดัให้นสิติทีเ่ข้าร่วมโครงการจดัท�าแบบทดสอบเพือ่ประเมนิผลการ

เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวอีกทั้ง ยังได้ประเมินผลความพึ่งพอใจ ปรากฏว่าได้คะแนนเฉลี่ย 4.26 อยู่ในเกณฑ์ ดี

โครงการอ�าลาลูกรพี คณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558 
วันที่ 25 พฤษภาคม 2559 ณ ห้อง 17401 อาคาร 17
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  •  คณะจัดโครงการลงนามความร่วมมือทางวิชาการและพัฒนาการศึกษาระหว่างคณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ และคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย University of Bengkulu ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งได้ด�าเนิน

กิจกรรมทั้งในทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของนิสิตและบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยอย่างต่อ

เนื่องกันมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 

พิธีลงนามความร่วมมือทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัยระหว่าง
Thaksin University (Tsu) กับ Universitas Bengkulu (Unib)
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 • ในปีการศึกษา 2558 ได้มีการรับนิสิตแลกเปลี่ยนเพื่อฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพกฎหมาย จ�านวน 2 คน 

และรับนิสิตเพื่อลงทะเบียนเรียนรายวิชาของคณะนิติศาสตร์ จ�านวน 1 คน (หลักฐานอ้างอิงหมายเลข C8.2-34)  

นิสิตที่แลกเปลี่ยนเพื่อฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพกฎหมาย จ�านวน 2 คน ได้แก่ Ms. Anes Sundari และ Mr. 

Dona Pratama Jonaidi โดยนิสิตได้เข้าร่วมกิจกรรมการฝึกงาน ณ ศาลจังหวัดสงขลา ระหว่างวันที่ 17 สิงหาคม 

2558-11 กันยายน 2558 และส�านักงานอัยการคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือทางกฎหมายและการบังคับคดีจังหวัด

สงขลา ตั้งแต่วันที่ 14 กันยายน 2558 – 9 ตุลาคม 2558 นักศึกษาแลกเปลี่ยนจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

University of Bengkulu ประเทศอินโดนีเซีย ที่มาลงทะเบียนเรียนในรายวิชาของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ 1 คน ได้แก่ Mr.Muhammad Syirazi Neyasyah ซึ่งลงทะเบียนเรียน จ�านวน 4 รายวิชา ได้แก่ รหัสวิชา 

0801246 ทรัพย์สินและที่ดิน (Property and Land) รหัสวิชา 0801333 พระธรรมนูญศาลยุติธรรมและระบบ

ตุลาการ (Constitution of Court of Justice) รหัสวิชา 0801439 กฎหมายอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Law) รหัสวิชา0801426 กฎหมายแรงงาน 1 (Labour Law 1) เป็นระยะเวลา 6 เดือน 

การรับนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก University of Bengkulu ประเทศอินโดนีเซีย 
มาท�ากิจกรรม ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ตั้งแต่เดือนสิงหาคมจนถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2558
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  • คณะได้ก�าหนดจัดการเจรจาเพื่อจัดท�าความร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการเรียน 

การสอนและการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในระดับสากลร่วมกัน โดยในวันที่ 6-12 กันยายน 2558 คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทกัษณิ ได้มอบหมายให้อาจารย์ 2 ท่าน ได้แก่ อาจารย์ปพนธร์ี ธรีะพนัธ์ ผูช่้วยคณบดฝ่ีายวเิทศสัมพนัธ์ 

และอาจารย์เสาวณีย์ แก้วจุลกาญจน์ อาจารย์ประจ�าคณะ เพื่อบรรยายร่วมสัมมนา และร่วมเจรจาแลกเปล่ียน

อาจารย์ทางกฎหมายร่วมกันกับคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย University of Bengkulu ประเทศอินโดนีเซีย

การเจรจาเพื่อจัดท�าความร่วมมือกันเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการเรียน
การสอนและการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในระดับสากลร่วมกัน 

ในวันที่ 6-12 กันยายน 2558  ณ มหาวิทยาลัยเบงกาลู ประเทศอินโดนีเซีย
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  •  อาจารย์ปพนธีร์ ธีระพันธ์ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ ได้เข้าร่วมประชุม ASEAN Learning Network 

Council (ALNC) Meeting ระหว่างวันที่ 15-17 มกราคม 2559 ณ เมือง Ho Chi Minh ประเทศเวียดนาม

  •  มหาวทิยาลยัทักษณิเป็นสมาชกิเครอืข่าย ASEAN Learning Network เพือ่ส่งนสิติเข้าร่วมกจิกรรม SEED 

ซ่ึงเป็นกจิกรรมทีพ่ฒันาทกัษะสากลของนสิติมหาวทิยาลัยทกัษณิอย่างต่อเนือ่ง ณ ประเทศมาเลเซีย และฟิลิปปินส์ 

และได้ด�าเนินการคัดเลือกนิสิตเพื่อเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนิสิตและบุคลากรกับสถาบัน

อุดมศึกษาในต่างประเทศ “SEED 2016” ซึ่งได้นิสิตจ�านวน 2 คนเพื่อเข้าร่วมโครงการ ได้แก่ นายภูวเดช ระไว

สมาน และนางสาวชลีญา ชนะพันธ์ เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนิสิตและบุคลากรกับสถาบัน

อุดมศึกษาในต่างประเทศ “SEED 2016” ณ ประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ในช่วงเดือน

กรกฎาคม-สิงหาคม 2559 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนิสิต โดยเฉพาะการส่งเสริมประสบการณ์ใน 

การเรียนรู้ของนิสิตกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์การด�าเนินงานโครงการ SEED 

ซึ่งเป็นกิจกรรมหนึ่งของเครือข่ายการเรียนรู้อาเซียน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ เข้าร่วมประชุม ASEAN Learning Network Council 
(ALNC) Meeting ระหว่างวันที่ 15-17 มกราคม 2559

ณ เมือง Ho Chi Minh ประเทศเวียดนาม
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  2. ด้านการวิจัย 

  คณะนิติศาสตร์ สนับสนุนให้บุคลากรท�างานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของชาติ นโยบาย

ของมหาวิทยาลัย และมีการสนับสนุนทุนวิจัย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการท�าวิจัยของบุคลากรโดยก�าหนด 

หลักเกณฑ์การสนับสนุนและการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามประกาศคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เรื่อง

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับทุนอุดหนุนการวิจัย คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2556 ทั้งนี้คณะมีการ

ส่งเสริม และผลักดันการผลิตผลงานวิจัยของคณาจารย์อย่างต่อเนื่อง

นิสิตเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนิสิตและบุคลากรกับสถาบัน
อุดมศึกษาในต่างประเทศ “SEED 2016”

ในช่วงเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2559 ณ ประเทศมาเลเซีย และฟิลิปปินส์ 
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  3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม

   คณะนิติศาสตร์มีการจัดท�าแผนการพัฒนาด้านการบริการทางวิชาการ ประจ�าปีการศึกษา 2558 

คณะนิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิ โดยมกีารส�ารวจความต้องการของชมุชนทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และหน่วยงาน 

วชิาชีพ เพือ่ประกอบการก�าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์และทศิทางในการจดัท�าแผนการพฒันาด้านบรกิารทางวชิาการ

ตามจดุเน้นและความเช่ียวชาญของคณะ และมกีารบรูณาการการบรกิารวชิาการกับการเรยีนการสอน การวจิยั และ

การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒธรรม อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้คณะได้ด�าเนินการตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย “ทักษิณ 

ถิน่ยุติธรรม” โดยมอบหมายให้คณะนติศิาสตร์ บรกิารวชิาการเป็นทีพ่ึง่ทางกฎหมายแก่ชมุชนอย่างแท้จรงิ โดยการ 

จัดโครงการคลนิกิกฎหมายบรกิารให้ค�าปรกึษาแก่ประชาชน และร่วมกบัเทศบาลต�าบลเขารปูช้าง และกรมคุ้มครองสทิธิ์ 

จัดศูนย์ให้ค�าปรึกษาทางกฎหมาย ณ เทศบาลต�าบลเขารูปช้าง เพื่อให้บริการประชาชนแบบให้เปล่า โดยให้บริการ

ค�าปรึกษา และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ความช่วยเหลือประชาชน

  4. ด้านการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

   มกีารด�าเนนิงานตามแผนการท�านบุ�ารงุศิลปะและวฒันธรรม ประจ�าปีการศกึษา 2558 โดยมวัีตถปุระสงค์

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตคณะนิติศาสตร์ได้สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย อีกทั้งส่งเสริม

ให้นิสิตมีความสมบูรณ์และความพร้อมเพื่อเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้

ของนิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (TQF) อีกทั้งเพื่อบูรณาการงานท�านุบ�ารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท�าวิจัยด้านนิติศาสตร์ 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 ณ ห้อง ศ.ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3
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  5. ด้านการบริหารจัดการ 

   คณบดบีรหิารคณะโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลท้ัง 10 ประการ  และใช้ระบบประกนัคณุภาพการศกึษาในการ

ขบัเคลือ่นองค์กร ท่ีตอบสนองความหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยมเีครือ่งมอืในการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพ 

ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การจัดการความรู้ และระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

  5.1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

   คณะนิติศาสตร์ ตระหนักและเห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงจัด

ให้มีการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อให้การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ 

เพือ่ลดสาเหตขุองและโอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย ให้มรีะดับความเสีย่งและขนาดของความเสียหายทีอ่าจเกิดขึน้

ในอนาคตให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคมุได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค�านงึถงึการบรรลุ

เป้าหมายของคณะเป็นส�าคญั  ทัง้นีส้�านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาได้จัดท�ามาตรฐานทีเ่ป็นแนวปฏบิตัใินการ

จดัการศกึษาให้มคีณุภาพมาตรฐานเพือ่ตอบสนองต่อเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัย

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด�าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ

เสียหาย (ทั้งในรูปตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และการฟ้องร้อง จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่

เกดิข้ึนในอนาคตให้อยูใ่นระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคมุได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค�านงึถึง 

การบรรลเุป้าหมายขององค์กรตามยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์เป็นส�าคัญ  โดยมคีณะกรรมกรรมการบริหารความเสีย่ง

และควบคุมภายใน เป็นกลไกหลักในการด�าเนินงาน มีหน้าที่ ก�าหนดนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของคณะนิติศาสตร์ จัดท�าแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยวิเคราะห์ ระบุเหตุการณ์

ความเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลกระทบ สร้างความเสยีหายหรอืความล้มเหลว หรอืลดโอกาสทีจ่ะบรรลเุป้าหมายของคณะ 

และจัดล�าดบัความส�าคญัของเหตกุารณ์ความเสีย่ง ตลอดจนคดิค้นวธิกีารจดัการ ควบคมุความเสีย่งทีพ่บอย่างเพยีง

พอ เหมาะสม บูรณาการความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร พจิารณาและบรหิารจดัการความเสีย่งทกุด้าน ในมติิทีเ่กีย่วข้องกบั

หลกัธรรมภิบาล (โดยเฉพาะจรรยาบรรณทีเ่หมาะสมของอาจารย์และบคุลากร) และเหตกุารณ์ภายนอก ตดิตามผล

การด�าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน ทีผู่ร้บัผดิชอบไปปฏบิตัแิละรวมทัง้ข้อเสนอแนะในการ

ด�าเนินงานและการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประเมินผลการด�าเนินงานบริหารความ

เสีย่งอย่างต่อเนือ่งทกุสามเดอืน เพือ่เป็นแนวทางในการเสรมิสร้างศกัยภาพการบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน 

และรายงานผลการด�าเนนิงาน และผลการประเมนิศกัยภาพการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคมุภายในต่อทกุ

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการด�าเนินการตามระบบ PDCA ดังนี้
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง

 1. การก�าหนดวัตถุประสงค์

 2. การระบุความเสี่ยง
5. การติดตามและประเมินผลการบริหาร

 3. การประเมินความเสี่ยง

 4. การจัดการความเสี่ยง

การสื่อสาร

ระบบสารสนเทศ
 

  5.2  ระบบสารสนเทศในการตดัสนิใจเชงิบรหิาร มหาวทิยาลยัมไีด้พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การตดัสนิใจ 
ของผู้บริหาร ดังนี้
   5.2.1 ระบบสารสนเทศการเรียนการสอน
      1) ระบบรับสมัครนิสิตใหม่ http://reg1.tsu.ac.th/registrar/home.asp
      2) ระบบงานทะเบียนนิสิต http://reg1.tsu.ac.th/registrar/home.asp
     3) ระบบประเมินการเรียนการสอน http://asm.tsu.ac.th/
     4) ระบบหลกัสตูรพฒันานสิติ (นอกชัน้เรียน) http://student.tsu.ac.th/sdc/main/default.aspx
     5) ระบบ TSU Learning http://tsl56.tsu.ac.th/
   5.2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
     • บัญชี 3 มิติ http://acct3d.tsu.ac.th/ACCT3D/_login/default.aspx
      • บริหารทรัพยากรบุคคล https://hrm.tsu.ac.th/officer/newsList.jsp
     • บริการวิชาการ 
     • ระบบประเมินคุณภาพการศึกษา (e-SAR) http://esar.tsu.ac.th/control/login.jsp
     • ลาออนไลน์ (e-Leave) http://eleave.tsu.ac.th/control/login.jsp
     • สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Doc) http://edoc.tsu.ac.th/Login.jsp
     • จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e- Mail)
     • ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting )  http://apps.tsu.ac.th/e-meeting/
     • ระบบจัดการแผนปฏิบัติการ (e-Plan) http://eplan.tsu.ac.th/control/login.jsp
     • ระบบสารสนเทศผู้บริหาร (EIS)  http://eis.tsu.ac.th/control/login.jsp
     • ระบบประชุมทางไกลออนไลน์ (TSU e-Conference) http://services.cc.pt.tsu.ac.th/ 
        tsuconference/
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  5.3 การจัดการความรู้ในคณะ 
   คณะนิติศาสตร์ มีการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการแต่งต้ังคณะท�างานจัดการความรู้ คณะ
นิติศาสตร์ ท�าหน้าที่ในการจัดท�าแผนการจัดการความรู้ น�าเสนอ CKO เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ รวบรวม
และด�าเนินการจัดท�ากิจกรรมกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process)  การบ่งชี้ความรู้ที่จ�าเป็นในงานแต่ละงาน 
ท�าการวิเคราะห์ สร้าง แสวงหา รวบรวมและปรับปรุงพัฒนา ความรู้ที่มีอยู่ในแหล่งต่างๆ แล้วน�ามาจัดระบบเพื่อ
ให้สะดวกและง่ายต่อการสืบค้น ออกแบบวิธีสื่อสาร เข้าถึง และเผยแพร่ความรู้ เช่น การจัดท�าเอกสารในรูปแบบ
หนังสือเวียน วารสาร จุลสาร การจัดอบรม/สัมมนา การเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์การประชุม การประชาสัมพันธ์ 
ฯลฯ ด�าเนินการหรือประสานการด�าเนินการในกิจกรรมด้านแผนการจัดการความรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้
บุคลากรเข้าถึงความรู้ รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ในลักษณะ วิธีการ และรูปแบบต่าง ๆ รายงานผลการด�าเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ ผลักดัน ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผล เพื่อปรับปรุง ค้นหาและน�าเสนอแนวปฏิบัติ
ที่ดี โดยมีคณบดีท�าหน้าที่เป็น CKO (Chief Knowledge Officer)  ขององค์กร คณะนิติศาสตร์ โดยให้มีอ�านาจ 
รับผิดชอบดังนี้
    1. เป็นทีป่รกึษาของทมีงานการจัดการความรู้ภายในองค์กร (KM) ทกุทมีในการก�าหนดขอบเขต KM 
(KM Focus Area) และเป้าหมาย KM (Desired State) ของการจดัการความรูภ้ายในคณะนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยั
ทักษิณ
    2. มีอ�านาจหน้าที่ในการแต่งตั้งทีมงานการจัดการความรู้ภายในองค์กรทีมงานต่าง ๆ และโครงการ
ต่าง ๆ พร้อมการก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
    3. เข้าร่วมประชุมเพื่อติดตามความก้าวหน้า ให้ค�าปรึกษา แนะน�าและตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ของ
โครงการตามแผนที่ก�าหนดไว้
    4. ควบคุมและดูแลให้มีการด�าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ในรูปแบบต่าง ๆ มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรทุกคนในคณะนิติศาสตร์ได้เข้าถึงองค์ความรู้ เพื่อ
ให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
    5. สนับสนุนการพัฒนาให้เกิดการสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และ
การให้ความส�าคัญกับความรู้ของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ โดยจัดให้มีค่าตอบแทนและรางวัลที่เหมาะสม
    คณะมีการบริหารจัดการความรู้ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้
    มีการทบทวน ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ โดยวิเคราะห์จากความคาดหวังในการจัดการความรู้
ในปีการศกึษา 2557 และผลทีเ่กดิขึน้จรงิ/สิง่ทีไ่ด้เกนิความคาดหวงั ตลอดจนวเิคราะห์ SWOT ประเด็นการจดัการ
ความรู้ของคณะนิติศาสตร์ เพื่อทราบ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
และภัยคุกคาม (Threats) มีการประเมินผลประสิทธิภาพก่อนการด�าเนินงานของหน่วยงาน 
   คณะนิตศิาสตร ์มกีารจัดท�าแผนการจัดการความรู ้ประจ�าปีการศกึษา 2558 โดยมกีารก�าหนดประเดน็
ความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวิจัย เป้าหมาย KM (Desired State) ที่ทีมงานเลือกด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีการศึกษา 
2558 คือ
   1. ด้านการผลิตบัณฑิต ได้แก่ เรื่อง การประกันคุณภาพหลักสูตร โดยมีเป้าหมายของการจัดการความรู ้
คือ มีแนวปฏิบัติที่ดีในการประกันคุณภาพหลักสูตร ตัวชี้วัด คือ ผลการประเมินประกันคุณภาพหลักสูตรระดับดี
   2. ด้านการวิจัย  ได้แก่เรื่อง  การสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิจัยของคณะนิติศาสตร์ โดยมีเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ คือ มีงานวิจัยที่เพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด คือ มีจ�านวนนักวิจัยหน้าใหม่เพิ่มขึ้นและจ�านวนผลการวิจัย
ที่เพิ่มขึ้น
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   มีการก�าหนดบคุลากรกลุม่เป้าหมายทีจ่ะพฒันาความรูแ้ละทกัษะด้านการผลติบณัฑติและด้านการวจัิย

อย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก�าหนด คือ 

   1. ด้านการผลิตบัณฑิต ได้แก่ คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตคณะนิติศาสตร์

   2. ด้านการวิจัย ได้แก่ คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตคณะนิติศาสตร์ 

  คณะนิติศาสตร์ได้ด�าเนินการจัดท�าปฏิทินการแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้จากความรู้และทักษะของผู้มี

ประสบการณ์ตรงทั้งด้านการผลิตบัณฑิต : การประกันคุณภาพหลักสูตร และด้านวิจัย : โครงการแลกเปลี่ยนเรียน

รู้การท�าวิจัยด้านนิติศาสตร์ โดยใช้วิธีการเล่าเรื่อง (Storytelling) ผ่านการสกัดความรู้ออกจากตัวบุคคล (Exter-

nalization) ดังนี้

   คณะได้จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบุคลากรประจ�าปีการศึกษา 2558  จ�านวน 5 ครั้ง ได้แก่

   ครั้งที่ 1 วันศุกร์ท่ี 28 สิงหาคม 2558 ต้ังแต่เวลา 09.00-16.00  น. ณ ห้องประชุม ศ.ดร.สมคิด 

เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3 คณะก�าหนดจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน/การวิจัย 

หัวข้อ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

 

   ครั้งที่ 2 เมื่อวันอังคารที่ 8 ธันวาคม 2558 ตั้งแต่เวลา 11.00-15. น. ณ ห้องประชุม ศ.ดร.สมคิด 

เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3 อาคารคณะนิติศาสตร์ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของอาจารย์ประจ�าหลักสูตร 10 ท่าน 

และบคุลากรสายวชิาการของคณะ ในประเดน็ด้านการประกนัคณุภาพหลักสูตร ซ่ึงได้มีการร่วมกนัเรียนรู้และศกึษา

รายละเอียดและเกณฑ์ของตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
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   ครั้งที่ 3 วันพุธที่ 17 กุมภาพันธ์ 2559 ตั้งแต่เวลา 13.00-17.00 น. ณ ห้องประชุม ศ.ดร.สมคิด 

เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3 อาคารคณะนิติศาสตร์ ได้เชิญคุณปิ่นปินัทธ์ ด�านุ้ย หัวหน้าฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 

การศกึษา ร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ก่ียวกบัตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาในระดบัหลักสตูรตามเกณฑ์ 

AUN QA อีกทั้งเพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ�าปีการศึกษา 2558

 

   ครัง้ที ่4 วนัพธุที ่27 เมษายน 2559 ต้ังแต่เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมดอกพะยอม มหาวทิยาลยั

ทกัษณิ วทิยาเขตพทัลงุ ในการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกันครัง้นี ้ได้มกีารแบ่งกลุ่มคณะท�างานด้านการประกนัคุณภาพ

หลักสูตรออกเป็น 5 กลุ่ม ตามตัวบ่งชี้ AUN QA เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร

หลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพในระบบ AUN QA

 

   ครั้งที่ 5 ในวันพุธที่ 20 กรกฎาคม 2559 ตั้งแต่เวลา 13.00-17.00 น. ณ ห้องประชุม ศ.ดร.สมคิด 

เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3 อาคารคณะนิติศาสตร์ คณะท�างานจัดการความรู้คณะนิติศาสตร์ ได้ร่วมสังเคราะห์องค์ความรู้ 

และจัดท�าแนวปฏิบัติที่ดิเพื่อน�าไปเผยแพร่ให้บุคลากรสามารถใช้ประโยชน์ โดยมีการแจ้งเวียนในระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์คณะนิติศาสตร์ 

   มีการติดตามประเมินผลการฏิบัติงานของคณบดี โดยสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน 

ตามประกาศมหาวทิยาลยั เรือ่ง หลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่

ตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารตามข้อตกลงการปฏบิตังิาน ของผูบ้รหิาร ทีใ่ห้ไว้ต่อสภามหาวทิยาลัย 

เพือ่ให้สภามหาวทิยาลยัได้รบัทราบผลการปฏบิติังานของผู้บริหาร สภาพปัญหา อปุสรรคในการบริหารงาน เพือ่ใช้

ข้อมลูในการสนบัสนนุ ให้ข้อเสนอแนะและส่งเสรมิแก่ผูบ้รหิาร เพ่ือการพฒันาการบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

และใช้ประกอบการเพิ่มเงินเดือนประจ�าปีของของคณบดี 
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   สภามหาวิทยาลัยประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีเมื่อด�ารงต�าแหน่งครบรอบในปีที่ 2 ปีที่ 3 และ 

ปีที ่4 คณบดต้ีองจดัท�ารายงานประเมนิผลการปฏบิติังานทัง้ทีไ่ด้ปฏบิติัไปแล้ว ท่ีก�าลงัปฏิบติัอยู ่และทียั่งมิได้ปฏบัิติ

พร้อมเอกสารอ้างอิงเสนอต่อคณะกรรมการ โดยค�านึงถึงความสอดคล้องในเรื่องต่อไปนี้ 

   1. เป้าหมายและแผนปฏิบัติงานตามที่ได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไว้ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

   2. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจและเป้าหมาย ของมหาวิทยาลัย และของส่วนงานที่ด�ารงต�าแหน่ง

บริหาร

   3. นโยบาย และแนวทางการบรหิารทีแ่ถลงไว้ต่อกรรมการสรรหาหรือประชาคมในกระบวนการสรรหา

โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

  1. ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน

   1.1 คุณภาพการด�าเนินงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

   1.2 คุณภาพการด�าเนินงานตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันกิจและเป้าหมายของส่วนงาน

   1.3 คุณภาพการด�าเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารที่แถลงไว้ต่อคณะกรรมการสรรหา

  2. ประเมินปริมาณการปฏิบัติงาน

   2.1 ความสามารถในการบริหารงานตามค�ารับรองปฏิบัติงานของส่วนงาน

  3. ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

   3.1 ความสามารถในการบริหารงาน

      3.1.1 ระบบควบคุมภายใน

      3.1.2 ระบบบริหารความเสี่ยง

      3.1.3 ผลการตรวจสอบภายใน

   3.2 ความสามารถในการบริหารงบประมาณและการเงิน

   3.3 ความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

  4. สมรรถนะและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (หลักฐานอ้างอิงหมายเลข C8.2-56)

   4.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์

   4.2 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน

   4.3 การบริการที่ดี

   4.4 ความร่วมแรงร่วมใจ

   4.5 คุณธรรมจริยธรรม

   4.6 ศักยภาพเพื่อน�าการปรับเปลี่ยน

   4.7 วิสัยทัศน์

  ในการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้คณะกรรมการจะค�านึงถึงประเด็น ดังนี้

   1. ความสอดคล้องและสมัฤทธผิลตามกฎหมาย วสิยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ พนัธกจิ เป้าหมายในการปฏบัิติ

งาน ทรัพยากรและงบประมาณของมหาวิทยาลัยและของส่วนงานที่ผู้บริหารนั้น ด�ารงต�าแหน่ง

   2. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารจัดการของผู้บริหาร

   คณะกรรมการจะพจิารณาผลการปฏบัิติงานของผูบ้รหิารทีถ่กูประเมนิโดยเฉพาะในเรือ่งผลสมัฤทธิข์อง

งานทัง้คณุภาพและปรมิาณ เรือ่งพฤตกิรรมการปฏบิติังาน และเร่ืองหลักธรรมาภบิาล ทัง้นีค้ณะกรรมการพิจารณา

ในประเด็นดังต่อไปนี้

   1. เป้าหมาย และแผนการปฏิบัติงานที่คณบดีได้เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 
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   2. รายงานประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณบดีได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

   3. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และของคณะ

   4. นโยบายและแนวทางการบรหิารทีค่ณบดีได้แถลงไว้ต่อกรรมการสรรหาหรือประชาคมในกระบวนการ

สรรหาในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

   โดยคณะกรรมการค�านงึถงึเป้าหมายและแผนการปฏบิติังาน รายงานผลการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 

ประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของคณะ 

   ในการประเมินปริมาณการปฏิบัติงานคณะกรรมการจะค�านึงถึงตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินการบริหาร

งานของคณบดี ประกอบกับผลการประเมินการปฏิบัติงานตามค�ารับรองการปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558

   ในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ระดับธรรมาภิบาล คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานผล

การตรวจสอบภายใน รายงานงบการเงิน และผลสัมภาษณ์บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการและนิสิต 

ของคณะ

   เมื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีแล้ว คณะกรรมการประเมินจะเสนอผลการประเมินต่อสภา

มหาวิทยาลัย โดยจัดท�ารายงานประกอบด้วย ผลการประเมิน พร้อมด้วยปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ�ากัดอ่ืนในการ

ปฏิบัติงานของคณบดี รวมท้ังข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในการที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของคณบดีต่อไปด้วย และคณะกรรมการประเมินจะส่งส�าเนารายงานผลการประเมินให้แก่ คณบดี และ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี 

   สภามหาวิทยาลัยจะประเมินรายงานจากคณะกรรมการ พร้อมสรุปความเห็นเพื่อเสนอแนะแก่คณบดี

เพื่อน�าไปประกอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานต่อไป

   เม่ือคณบดีลาออกจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ หรือด�ารงต�าแหน่งครบวาระ จะจัดท�ารายงานการประเมิน

ตนเองเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ

   ในปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบการประเมินเพื่อก�ากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ด�าเนินงานของคณะให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินส่วนงานและ

หน่วยงานบรหิารของมหาวทิยาลยั พ.ศ. 2558 โดยในแต่ละปีการศกึษา มหาวทิยาลัยจะด�าเนนิการประเมนิผลการ

ด�าเนินงานของคณะ เพื่อวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

   1. เพื่อก�ากับ ติดตาม และประเมินผลการด�าเนินงานของคณะ

   2. เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะให้เป็นไปตามนโยลายและเป้าหมายที่ก�าหนด

   3. เพือ่น�าผลการประเมนิไปใช้เป็นส่วนหนึง่ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณบด ีและ/หรอืจดัสรร

วงเงินเพิ่มเงินเดือนประจ�าปีของคณะ

   โดยการประเมินประกอบด้วยการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 3 ส่วน ดังนี้

   ส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การด�าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา

   ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์การด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

   ส่วนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์การด�าเนินงานตามเอกลักษณ์หรือจุดเด่นของคณะ

   โดยเกณฑ์การประเมินและการก�าหนดค่าน�้าหนักของแต่ละส่วน จะเป็นตามค�ารับรองการปฏิบัติงาน

ประจ�าปีระหว่างอธิการบดีกับคณบดี ส่วนผลสัมฤทธิ์ตามระบบประกันคุณภาพและเอกลักษณ์หรือจุดเด่น ให้เป็น

ไปตามผลการประเมนิของคณะกรรมการประเมนิตามระบบประกนัคณุภาพการศกึษาของมหาวทิยาลยั พ.ศ. 2558 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
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คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



   คณะกรรมการประเมนิจะประเมนิผลสมัฤทธิก์ารด�าเนนิงานของคณะ และรายงานผลการประเมนิ พร้อม

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา และปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของคณะ

   คณบดนี�าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมนิ และสภามหาวทิยาลัย มาปรับปรุง พัฒนาการด�าเนนิ

และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ และจัดท�ารายงานการประเมินตนเองตามก�าหนดระยะเวลา 

ตัวบ่งชี้ที่ C.9 ผลการบริหารและจัดการของผู้บริหาร

คณะ/สถาบัน

  คณะนิติศาสตร์มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะ

และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะสถาบันรวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะและพัฒนา

ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ�าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้

  คณะนิติศาสตร์มีการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปี พ.ศ.2556-2560 โดย

ตระหนักถึงความส�าคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรประจ�าคณะนิติศาสตร์ ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

ระดมความคิดของบุคลากรประจ�าคณะนิติศาสตร์และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิเช่น ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต 

ได้ร่วมกันทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ดังกล่าว วิเคราะห์ SWOT จัดท�าแผนที ่

เชือ่มโยงกับวสัิยทศัน์ของคณะ และสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของ มหาวทิยาลยัทกัษณิ รวมทัง้สอดคล้องกบักลุม่สถาบนัที ่

เน้นระดับปริญญาตรี (กลุ่ม ข) และเอกลักษณ์ หรือจุดเน้นของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นผลิตครู หรือผู้น�าของสังคมที่

สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มีภาวะผู้น�าทางวิชาการและเป็น

แบบอย่างที่ดีของสังคม สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทักษิณที่มุ่งผลิตบัณฑิต (ผู้เรียน) ให้มีความรับ 

ผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงทักษะ เทิดค่าศิลปะและวัฒนธรรม อีกทั้งร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร 

อันจะน�าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตอันพึงประสงค์ที่สอดรับกับความต้องการของตลาด

แรงงาน ตลอดจนเป็นที่พึ่งแก่สังคมได้ อันจะเป็นรากฐานในการผลักดันและสร้างความเข้มแข็งของคนในชาติที่จะ

คอยปกป้องและผดุงความยุติธรรมให้ประชาชนในประเทศมีความสงบสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

  ผู้บริหารมีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยประชุมบุคลากรเพื่อชี้แจงท�าความเข้าใจเกี่ยวกับแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ เพื่อให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน และนิสิตได้ทราบ พร้อมทั้งมี

การก�าหนดผู้รับผิดชอบ ในการด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มีการเผยแพร่ใน www.law.tsu.ac.th/ มีการด�าเนิน

การจัดท�าแผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558 โดยมีการแปลงมาจากแผนยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติงานครบ

ทั้ง 4 พันธกิจ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการและด้านการท�านุบ�ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม นอกจากนี้ยังด�าเนินงานในพันธกิจด้านการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนงานด้านวิชาการของคณะให้

มุ่งไปสู่เป้าหมาย อีกทั้งได้ด�าเนินการจัดท�าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อให้ง่ายต่อการด�าเนินงานตามกรอบ

เวลา และการติดตาม ผลักดันให้เป็นไปตามแผน มีแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) ตามกระบวนการของ Balance 

Scorecard และมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับแผนปฏิบัติงานประจ�าปีทั้ง 

4 พันธกิจ มีการก�าหนดและจัดท�าตัวบ่งชี้ (KPI) และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้อย่างชัดเจนทั้งแผนกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติงานประจ�าปีการศึกษา 2558  เพื่อให้สามารถวัดความส�าเร็จของด�าเนินงานตามแผนได้ โดยผู้บริหาร 

อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นิสิตได้มีส่วนร่วมในการจัดท�าแผน  และจัดท�าข้อตกลงก่อนปฏิบัติงานประจ�าปี และมอบหมาย

ตัวชี้วัดสู่รายบุคคลเพื่อให้สามารถด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย และตัวบ่งชี้ตามแผน 
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  มีการติดตาม และตรวจสอบการด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ โดยมีคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธาน

สาขาวิชา หัวหน้าส�านักงานคณะ และกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการประกันคุณภาพ เป็นผู้ก�ากับดูแลในแต่ละด้าน

ที่ประเมินแผนของกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการประชุมคณาจารย์บุคลากรสายสนับสนุน และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ทีแ่ต่งตัง้ขึน้มา เพือ่ด�าเนนิการตดิตามผลการด�าเนนิงานตามตวับ่งชีข้องแผนปฏิบตังิานประจ�าปีการศกึษา 2558 และ

รายงานให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการประจ�าคณะทราบ ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน โดยมีกลุ่มงานยุทธศาสตร์

และประกันคุณภาพด�าเนินการจัดท�ารายงานการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยเปรียบเทียบผลของ

ตัวบ่งชี้ตามแผนยุทธศาสตร์ กับค่าเป้าหมาย และน�าผลการประเมินเสนอต่อคณบดี และที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจ�าคณะเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

  2. คณะกรรมการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิต (ต้นทุนต่อหน่วยของ

หลักสูตร) ในการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต เพื่อหาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการพัฒนานิสิต อาจารย์ 

บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน และน�าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการจัดท�าแผนกลยุทธ

ทางการเงินคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 

  ทัง้นีผู้บ้รหิารได้ก�าหนดให้งานการเงนิ ร่วมกบังานยทุธศาสตร์และประกนัคณุภาพ วเิคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหวั

ของนิสิต เพื่อทราบต้นทุนของหลักสูตรในทุกส้ินปีงบประมาณ เพื่อเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการประจ�าคณะ 

พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารการเงินของคณะให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. คณะได้ด�าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงที่เกิดจาก

ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด�าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความ

เสีย่งลดลงจากเดมิ ตามกระบวนการ PDCA และมกีารด�าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง และรายงานงานผลการ

ด�าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือน 8 เดือน และ 12 เดือน ให้คณะกรรมการประจ�าคณะทราบและ

ให้ข้อเสนอแนะ และแจ้งมหาวทิยาลยัทราบตามก�าหนดระยะเวลาปีการศกึษา 2558 โดยมคีวามเสีย่งลดลงจากเดมิ 

คือ บคุลากรอาจได้รบัอนัตรายในชวิีตและทรพัย์สนิเนือ่งจากมจีดุสถานทีล่่อแหลม โดยคณะได้ตดิตัง้กล้องวงจรปิด

ภายในและภายนอกอาคารเพิม่เตมิตามจดุทีม่คีวามล่อแหลม และได้ใช้ระบบสแกนลายนิว้มอืในการเข้าอาคาร อกี

ทั้งมหาวิทยาลัยจัดให้มียามรักษาความปลอดภัยบริเวณหน้าอาคาร และลานจอดรถ

  4. ผู้บริหารคณะนิติศาสตร์มีการด�าเนินการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและใช้ศักยภาพภาวะผู้น�า

ที่มีอยู่ โดยค�านึงถึงประโยชน์ขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณาจารย์ และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ มีการประชุมระดมความเห็นในการด�าเนินการด้านต่าง ๆ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาเป็นประจ�าทุกป ี

การด�าเนนิงานด้านการเงนิมกีารจดัวางระบบโดยมกีลุ่มงานการเงินดูแลควบคมุการเบกิจ่ายเงิน ตดิตามการใช้จ่าย 

มกีลุม่งานยทุธศาสตร์และประกนัคณุภาพก�ากับดูแลจดัสรรงบประมาณให้เป็นไปตามพนัธกจิของคณะ และตดิตาม

การด�าเนนิงานให้บรรลเุป้าประสงค์ ไม่มปัีญหาหรอืประเดน็วพิากษ์วจิารณ์เกีย่วกับการจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล

  5. คณะนิติศาสตร์มีการก�าหนดประเด็นความรู ้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับ 

แผนกลยุทธ์ของสถาบันครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  มีการจัดการความรู้อย่างต่อ

เนื่อง โดยมีการแต่งตั้งคณะท�างานจัดการความรู้ คณะนิติศาสตร์ ท�าหน้าที่ในการจัดท�าแผนการจัดการความรู ้

น�าเสนอ CKO เพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบ รวบรวมและด�าเนนิการจดัท�ากจิกรรมกระบวนการจดัการความรู ้(KM 

Process) การบ่งชี้ความรู้ที่จ�าเป็นในงานแต่ละงาน ท�าการวิเคราะห์ สร้าง แสวงหา รวบรวมและปรับปรุงพัฒนา 

ความรูท้ีม่อียูใ่นแหล่งต่าง ๆ  แล้วน�ามาจดัระบบเพ่ือให้สะดวกและง่ายต่อการสืบค้น ออกแบบวิธส่ืีอสาร เข้าถงึและ

เผยแพร่ความรู้ เช่น การจัดท�าเอกสารในรูปแบบหนังสือเวียน วารสาร จุลสาร การจัดอบรม/สัมมนา การเผยแพร ่
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ผ่านทางเว็บไซต์การประชุม การประชาสัมพันธ์ ฯลฯ ด�าเนินการหรือประสานการด�าเนินการในกิจกรรม 

ด้านแผนการจัดการความรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้บุคลากรเข้าถึงความรู้ รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ในลักษณะ 

วธิกีาร และรปูแบบต่าง ๆ  รายงานผลการด�าเนนิงานตามแผนการจดัการความรู้ ผลกัดนั ตดิตามความก้าวหน้าและ

ประเมินผล เพื่อปรับปรุง ค้นหาและน�าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีคณบดี ท�าหน้าที่เป็น CKO (Chief Knowledge 

Officer) ขององค์กร 

  มกีารทบทวน ปรบัปรงุแผนการจัดการความรู้ โดยวเิคราะห์จากความคาดหวงัในการจัดการความรู้ในปีการ

ศึกษา 2557 และผลที่เกิดขึ้นจริง/สิ่งที่ได้เกินความคาดหวัง ตลอดจนวิเคราะห์ SWOT ประเด็นการจัดการความรู้

ของคณะนิติศาสตร์ เพื่อทราบจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม 

(Threats) มีการประเมินผลประสิทธิภาพก่อนการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

  คณะนิตศิาสตร์ได้จดัท�าแผนการบรหิารและแผนการพฒันาบคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนนุ ประจ�าปี

การศกึษา 2558 โดยค�านึงถงึความต้องการในการพฒันาตนเองของบคุลากรและความสอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนาคณะ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ�าคณะ สมัยสามัญ ครั้งที่ 8/2558 วันที่ 8 สิงหาคม 

2558 มีการแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

คณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558 ตามค�าสั่งที่ 2101/2558 ลงวันที่ 13 ตุลาคม 2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะ

ท�างานจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนคณะนิติศาสตร์ ท�าหน้าที่

จดัท�าแผนการบรหิารและแผนการพฒันาบุคลากรสายวชิาการและสายสนบัสนนุ ติดตามประเมนิผลการด�าเนนิงาน

แผนการบรหิารและแผนการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้ยงัเสริมสร้างศกัยภาพแผนการบริหารและแผนการ

พฒันาบคุลากร โดยบคุลากรทกุคนมส่ีวนร่วมในการจดัท�าแผนแผนการบรหิารและแผนการพฒันาบคุลากร ประจ�า

ปีการศึกษา 2558 

  มกีารด�าเนนิงานตามแผนการบรหิารและแผนการพฒันาบคุลากรสายวิชาการและสายสนบัสนนุ และก�ากับ

และตดิตามการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแผน โดยการรายงานผู้บริหารทราบ และมกีารประเมนิผลแผนการบริหาร

และแผนการพฒันาบุคลากรสายวชิาการและสายสนบัสนนุ ประจ�าปีการศกึษา 2558 ให้คณะกรรมการประจ�าคณะ

ทราบและให้ข้อเสนอแนะ

  มีการน�ารายงานประเมินผลแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ประจ�าปีการศึกษา 2557 มาวิเคราะห์ภาระงานของบุคลากร ประกอบกับการวิเคราะห์อัตราก�าลังปัจจุบันและ

ความต้องการในอนาคต เพ่ือจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ประจ�าปีการศึกษา 2558 ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ สมัยสามัญ ครั้งที่ 

5/2558 วันเสาร์ที่ 8 สิงหาคม 2558 โดยคณะท�างานจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการและสายสนับสนุน คณะนิติศาสตร์ ได้มีมติวางกรอบการจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ�าปีการศึกษา 2558 ครอบคลุมข้อมูลที่ส�าคัญ ดังนี้

   1) ข้อมูลอัตราก�าลังปัจจุบันและความต้องการในอนาคต

   2) มีการส�ารวจความต้องการพัฒนาความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล

   3) ข้อมูลผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าของสายงานในรอบปีที่ผ่านมา 

   4) วเิคราะห์ SWOT เพือ่จดัท�าแผนให้สอดคล้องกบัความต้องการและความคาดหวงัของผู้ปฏบิติังานและ

ของคณะ และน�าการประเมนิผลแผนการบรหิารและแผนการพัฒนาบคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนนุ ประจ�า

ปีการศึกษา 2558 ไปปรับแผนแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ประจ�าปีการศึกษา 2559  
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  7. คณะมีการด�าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

(CUPT QA) โดยมรีะบบและกลไกทีเ่น้นการมส่ีวนรวมของบคุลากรทกุภาคส่วน สอดคล้องกบัพนัธกจิและพฒันาการ

ของคณะ โดยปรับให้การด�าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานคณะตาม

ปกติที่ประกอบด้วยการควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ตามกระบวนการ PDCA 

ดังนี้

  มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยก�าหนดให้มีกระบวนการท�างานที่เริ่มต้นจาก 

การวางแผน การด�าเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา ทั้งนี้เพื่อให้การด�าเนิน

ภารกิจของคณะบรรลุเป้าประสงค์ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นหลักประกันแก่สาธารณชนให้มั่นใจว่า

มหาวทิยาลยัสามารถสร้างผลผลติทางการศึกษาทีม่คีณุภาพ ตามคูม่อืประกนัคณุภาพการศกึษามหาวทิยาลยัทกัษณิ 

ประจ�าปีการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ�าปีการศึกษา 2558 

  ผู้บริหารสูงสุดในระดับมหาวิทยาลัยได้ให้ความส�าคัญและก�าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 

ที่ชัดเจน และเข้าใจร่วมกันทุกระดับ คือ มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับ

มหาวทิยาลยั ซึง่แต่งตัง้โดยสภามหาวทิยาลยั มหีน้าท่ีก�ากบัและดูแลงานประกนัคณุภาพของมหาวทิยาลัย พิจารณา

ก�าหนดมาตรฐานการด�าเนนิงาน พร้อมทัง้ได้มอบหมายให้ฝ่ายวชิาการและประกนัคณุภาพการศกึษามหีน้าทีร่บัผดิ

ชอบตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และกระตุ้นให้เกดิการพัฒนาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ภารกจิของ

มหาวทิยาลยัมคีณุภาพยิง่ขึน้ ส่งผลให้การด�าเนนิงานประสบความส�าเร็จและน�าไปสู่การพัฒนาคณุภาพอย่างต่อเนือ่ง

  มหาวิทยาลัย ก�าหนดข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ 

การศกึษา มหาวทิยาลยัทักษิณ พ.ศ. 2554 และได้ออกข้อบังคับมหาวทิยาลยัทกัษณิ ว่าด้วย ระบบ หลกัเกณฑ์ และวธิกีาร 

ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558 คณะนิติศาสตร์ได้ด�าเนินงานด้านประกันคุณภาพการ

ศกึษาตามระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลยัก�าหนดและสอดคล้องกบัพนัธกจิและพฒันาการของคณะ มกีารน�าผลการ

ด�าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการงานในระดับคณะ คือ มีการควบคุม

คุณภาพการด�าเนินงานทั้งด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านการท�านุบ�ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ คณะนิติศาสตร์ ตามค�าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ที ่3759/2558 ลงวนัที ่30 กันยายน 2558 เรือ่ง แต่งตัง้คณะอนกุรรมการประกนัคณุภาพ คณะนติศิาสตร์ ท�าหน้าที่

ในการควบคมุคณุภาพการด�าเนนิงานของคณะให้เป็นไปตามระบบและกลไกการประกนัคณุภาพของมหาวทิยาลยั 

  กลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา คณะนิติศาสตร์ ได้ก�าหนดแผนการด�าเนินงานด้าน 

การประกันคณุภาพการศกึษา ประจ�าปีการศกึษา 2558 เพือ่ให้การด�าเนนิงานเป็นไปตามกรอบระยะเวลาทีก่�าหนด 

และสามารถก�ากบัและตดิตามให้การด�าเนนิงานด้านประกนัคุณภาพการศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยแจ้ง

บุคลากรผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบ และมีการติดตามการด�าเนินงานจากผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 

และรายงานผู้บริหารทราบ อย่างต่อเนื่อง 

  มกีารด�าเนนิงานตามระบบและกลไกการประกนัคณุภาพตามทีม่หาวทิยาลยัก�าหนด และก�ากบัและตดิตาม

การด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผน โดยมีการรายงานผลการด�าเนินงาน 9 เดือน ให้คณะกรรมการประจ�าคณะทราบ

และให้ข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบตามก�าหนดระยะเวลา มีการจัดท�ารายงานประจ�าปีที่เป็น

รายงานประเมินคุณภาพที่มีข้อมูลครบถ้วน มหาวิทยาลัยก�าหนดและกรอกในระบบ e-sar เสนอคณะกรรมการ

ประจ�าคณะพจิารณา พร้อมทัง้เสนอมาตรการและแผนเร่งรดัการพฒันาคณุภาพตามผลการประเมนิในแต่ละปี โดย

ส่งรายงานให้ต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนใน www.law.tsu.ac.th
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  มีการน�าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ�าปีการศึกษา 2557 มาปรับปรุงการท�างาน ซึ่งส่งผล

ให้มีการพัฒนาผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

 

การประเมินประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์ CUPT QA
ประจ�าปีการศึกษา 2558

ระหว่างวันที่ 27-28 กันยายน 2559 
ณ ห้องประชุม ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3 อาคารคณะนิติศาสตร์
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ตัวบ่งชี้ที่ C.10 บุคลากรได้รับการพัฒนา

  คณะมกีารก�ากบัตดิตามผลการด�าเนนิงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบคุลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุน ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้

  คณะนติศิาสตร์ได้จดัท�าแผนการบรหิารและแผนการพฒันาบคุลากรสายวชิาการและสายสนบัสนนุ ประจ�าปี

การศกึษา 2558 โดยค�านึงถงึความต้องการในการพฒันาตนเองของบคุลากรและความสอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนาคณะ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ�าคณะ สมัยสามัญ ครั้งที่ 8/2558 วันที่ 8 สิงหาคม 

2558 

  มีการแต่งตั้งคณะท�างานจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

คณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558 ตามค�าสั่งที่ 2101/2558 ลงวันที่ 13 ตุลาคม 2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะ

ท�างานจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนคณะนิติศาสตร์ ท�าหน้าที่

จัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ติดตามประเมินผลการด�าเนิน

งานแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเสริมสร้างศักยภาพแผนการบริหารและ

แผนการพัฒนาบุคลากร โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจ�าปีการศึกษา 2558 

  นอกจากน้ี ยังมีการประชุมจัดท�าแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�าปีร่วมกัน โดยมีการจัดสรร 

งบประมาณประจ�าปีให้แก่บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามความสนใจ 

ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  อย่างน้อย 30,000 บาท/คน/ปี รวมถึง 

การจัดสรรงบประมาณประจ�าปีส�าหรับการพัฒนาตนเองในการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาเพื่อการส่ือสาร คนละ 

25,000 บาท/คน และภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก คนละ 50,000 บาท/คน เพื่อส่งเสริมให้

สายวิชาการและสายสนับสนุนมีโอกาสได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถน�าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ใน 

การด�าเนินงานตามพันธกิจของหลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิตให้มีผลการเรียนรู้ตามความคาดหวังของคณะ  

  มีการด�าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดย 

ในปี 2558 ที่ผ่านมา บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาและส่งเสริมเพิ่มพูนทักษะความรู้

ความสามารถด้านต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถน�าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการด�าเนินงาน

ตามพันธกิจของคณะเพื่อสร้างบัณฑิตให้มีผลการเรียนรู้ตามที่ความคาดหวัง 

  ทั้งนี้ คณะได้ก�าหนดเป้าประสงค์ (Goal) ไว้ในโครงร่างองค์กร กล่าวคือ “มุ่งสร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรมและ

จริยธรรม มีความเป็นเลิศทางกฎหมาย และทักษะสากล สามารถบูรณาการองค์ความรู้เพื่อรับใช้สังคม” โดยคณะ

ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เช่น

  - ด้านคุณธรรม เช่น โครงการสัมมนาวิชาการ  องค์กรวิชาชีพทางกฎหมาย : เปรียบเทียบไทยและต่าง 

ประเทศ

  - ด้านความรู้ เช่น สัมมนาวิชาการเนื่องในโอกาสครบรอบ 5 ปีคณะกรรมการปฎิรูปกฎหมาย เรื่อง 

การวิเคราะห์ผลกระทบในการออกกฎหมาย (RIA) กับการปฎิรูปกฎหมาย

  - ด้านการบูรณาการองค์ความรู้ เช่น โครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา ครั้งที่ 4 “สร้างสรรค์วิชาการ 

สืบสานกระบวนการไทย งานวิจัยระดับชาติ ”
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  คณะมีการก�ากับและติดตามการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผน โดยมีการรายงานข้อมูลการพัฒนาตนเอง 

ให้ผูบ้รหิารทราบ ตลอดจนจดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้แก่บคุลากรเพ่ือให้เกดิการพัฒนาตนเองและพัฒนางานควบคู่

กันไป นอกจากน้ียังมีการรายงานการประเมินผลแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ 

สายสนับสนุน ประจ�าปีการศึกษา 2558 ให้คณะกรรมการประจ�าคณะทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

  คณะมีการน�ารายงานประเมินผลแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรมาวิเคราะห์ระบบในการ 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตนเอง และสอบถามความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการและ 

สายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อจัดท�าแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน ประจ�าปีการศึกษาต่อไป
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ตัวบ่งชี้ที่ C.11 ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

  คณะนิติศาสตร์ได้มีการวางแผนเพื่อส�ารวจข้อมูลป้อนกลับผ่านระบบสารเทศ ได้ท�าการส�ารวจจ�านวน 

4 กลุ่ม ดังนี้

  1. กลุ่มนิสิตปัจจุบัน

  2. กลุ่มศิษย์เก่า

  3. กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ

  4. กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน

  กลุ่มนิสิตปัจจุบัน มีการสอบถามความพึงพอใจในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. การจัดการเรียนการสอน เช่น เรื่อง การชี้แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การประเมินผลของรายวิชา 

สื่อการเรียนการสอน 

  2. ห้องเรียนและสิ่งอ�านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ภายในห้องเรียน ขนาดห้องเรียน 

รวมทั้งฐานข้อมูลส�าหรับสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย

  3. สิ่งอ�านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต เช่น สถานที่ออกก�าลังกาย หอพัก โรงอาหาร ที่จอดรถ

ของมหาวิทยาลัย

  4. กิจกรรมพัฒนานิสิต เช่น การประชาสัมพันธ์ การให้บริการ การส่งเสริมการจัดกิจกรรมนิสิต รวมทั้ง

กิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาก่อนเริ่มการเรียนการสอน และกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ 

  5. การแนะแนวและการให้ค�าปรกึษา เช่น การให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัการลงทะเบยีน ช่องทางการรบัฟังความ

คิดเห็น การเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา 

  6. หลักสูตรและแผนการเรียน เช่น จ�านวนหน่วยกิตและจ�านวนรายวิชาบังคับวิชาเลือก แผนการเรียน 

  กลุ่มศิษย์เก่า มีการสอบถามความพึงพอใจในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านหลกัสตูร เช่น ความทันสมยัและความสอดคล้องและเป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน และ

การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตร

  2. การจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ศิษย์เก่า

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับคณะ เช่น การท�ากิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

  4. การจัดท�าฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

  5. การยกย่องเชิดชูศิษย์เก่าที่สร้างชื่อเสียง

  6. ความภาคภูมิใจในการเป็นศิษย์เก่า

  7. ชื่อเสียงของคณะ/มหาวิทยาลัยมีผลต่อการมีงานท�า

  กลุ่มบุคลากรสายวิชาการ มีการสอบถามความพึงพอใจในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. ภาระงาน เช่น  มกีารก�าหนดภาระงานอย่างชดัเจน และเหมาะสม การมส่ีวนร่วมในการก�าหนดภาระงาน

  2. การท�างานและความก้าวหน้าในการท�างาน เช่น การคัดเลือกบุคคลเข้าบรรจุ ระบบพี่เลี้ยงส�าหรับ

อาจารย์ใหม่ การส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถในการท�างาน ระบบการส่งเสรมิและสนบัสนนุการท�าวจิยั 

ทุนส�าหรับการท�าวิจัย กองทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ การส่งเสริมการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการและการผลิต 

ผลงานทางวิชาการ รวมทั้งฐานข้อมูลเพื่อส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ 
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  3. สวัสดิการและความมั่นคงในการท�างาน เช่น ระบบการสร้างขวัญและก�าลังใจในการท�างาน ความมั่นคง

ในการท�างาน สวัสดิการและสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการท�างาน

  4. การรับเรื่องร้องเรียน เช่น ช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน ช่องทางการให้ข้อเสนอแนะในการท�างาน 

  กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน มีการสอบถามความพึงพอใจในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. ภาระงาน เช่น การก�าหนดข้อมูลรายละเอียดเฉพาะต�าแหน่งและภาระงานอย่างชัดเจน

  2. การท�างานและความก้าวหน้าในการท�างาน เช่น การคัดเลือกบุคคลเข้าบรรจุ การส่งเสริมและพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการท�างาน ระบบการส่งเสริมและสนับสนุนการท�าวิจัยเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

การส่งเสริมการเข้าสู่ต�าแหน่งที่สูงขึ้น ระบบการสร้างขวัญและก�าลังใจในการท�างาน 

  3. ด้านสวัสดิการและความมั่นคงในการท�างาน เช่น การส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงในการท�างาน การจัด

สวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท�างาน

  4. การรับเรื่องร้องเรียน เช่น ช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน ช่องทางการให้ข้อเสนอแนะในการท�างาน

ตัวบ่งชี้ที่ C.12 การบริการวิชาการแก่สังคมของคณะ

และสถาบัน

  1. มีนโยบาย เป้าหมายและวิธีการบริหารจัดการ

   คณะนิติศาสตร์มีนโยบายด้านการบริการวิชาการเพื่อสังคมและมีการบูรณาการกับพันธกิจต่าง ๆ 

ของคณะตามแผนกลยุทธ์ของคณะ และก�าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของภาระหน้าที่ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนนุ นอกเหนอืจากพนัธกจิในด้านการเรยีนการสอน การวจิยั และสนบัสนนุการเรยีนการสอน โดยคณะมี

การก�าหนดโครงสร้างการบรหิาร ซึง่ก�าหนดให้มผีูช่้วยคณบดฝ่ีายบรกิารวชิาการ ดแูลและก�ากบังานบรกิารวชิาการ

โดยเฉพาะ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งศูนย์ให้ค�าปรึกษากฎหมายแก่ประชาชน ซึ่งมีพันธกิจหลักในการบริการวิชาการ ส่ง

เสริมการเรียนการสอน การวิจัย 

   คณะได้มีการจัดท�าแผนบริการวิชาการ คณะนิติศาสตร์ประจ�าปีการศึกษา 2558 โดยมีการส�ารวจ

ความต้องการของชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน และหน่วยงานวิชาชีพ อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา 2558 ได้มีการ

เปลี่ยนแปลงระบบและเกณฑ์การประเมิน จึงท�าให้คณะได้มีการประเมินแผนบริการวิชาการ ประจ�าปีการศึกษา 

2558 และเหน็ควรมกีารปรับแผนบรกิารวชิาการเพือ่ให้สอดรบักบัระบบและเกณฑ์การประเมนิใหม่ทีม่หาวทิยาลัย

น�ามาใช้ และได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ 

ครั้งที่ 2/2558 วันที่ 14 มกราคม 2559 

   ทัง้นีค้ณะได้มกีารจัดสรรงบประมาณประจ�าปีให้แก่กลุ่มงานบริการวชิาการและคลินกิกฎหมายตามแผน

โครงสร้างการบริหารและตารางการจัดสรรงบประมาณส�าหรับการบริการวิชาการ 
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C12.1 แผนผังโครงสร้างผู้บริหารคณะนิติศาสตร์

คณบดี

หัวหน้าส�านักงานคณะ

รองคณบดี
(วิทยาเขตสงขลา)

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการวิชาการ

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนานิสิต

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

รองคณบดี
(วิทยาเขตพัทลุง)

ตาราง C12.2 แสดงผลการจัดสรรงบประมาณส�าหรับงานบริการวิชาการ

ปี

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

จ�านวนโครงการ
(เรื่อง)

งบประมาณ
เงินแผ่นดิน

(บาท)

งบประมาณ
เงินรายได้

(บาท)

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร (บาท)

ผลการ
ด�าเนินงาน
โดยเฉลี่ย

2557 7 171,900 295,000 466,900 -

2558 9 - 514,200 514,200 4.40

2559 12 160,000 300,000 460,000 4.57

  2. การด�าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

   การด�าเนนิงานบริการวชิาการแก่สงัคมได้เปิดโอกาสให้ผูบ้รหิาร อาจารย์ บุคลากรสายสนบัสนนุ นสิติ และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด�าเนินโครงการ โดยมีการก�าหนดทิศทาง กลุ่มเป้าหมาย แนวทางการด�าเนิน

งาน เช่น 

   1. โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมสืบสานวัฒนธรรมน�ายุติธรรมสู่ชุมชน ครั้งที่ 2 วันที่ 13 มีนาคม 2559 ณ 

โรงเรียนวัดเจริญภูผา ต.คูหาใต้ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา ซึ่งโครงการดังกล่าวเกิดขึ้นโดยความร่วมมือกับองค์กรพัฒนา

เอกชน (NGO) ชุมชน สถาบันการศึกษา และประชาชนในพื้นที่ 
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   2. โครงการสัมมนาเผยแพร่ความรู้กฎหมายลิขสิทธิ์ฉบับแก้ไขปรับปรุงใหม่ ในวันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 

2559 ตั้งแต่เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้อง 17401 ช้ัน 4 อาคาร 17 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ด�าเนินงานร่วมกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

   3. โครงการถ่ายทอดระบบการท�านาเสริมสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนแก่ชุมชน มีระยะเวลาด�าเนินงาน

ตั้งแต่เดือนกันยายน 2558 ถึง กุมภาพันธ์ 2559 ณ ชุมชนตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง ซึ่งโครงการดังกล่าวคณะ

นิติศาสตร์ได้ด�าเนินการร่วมมือกับสถาบันปฏิบัติการชุมขนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ และหน่วยงานภายนอก

อื่น ๆ เช่น โรงเรียนประชาบ�ารุง ส�านักงานเกษตรอ�าเภอตะโหมด เทศบาลตะโหมด เทศบาลเขารูปช้าง เป็นต้น 

   4. โครงการเรียนรู้สิทธิการใช้กลไกทางกฎหมายและหลักการสิทธิมนุษยชนเพื่อคุ้มครองสิทธิ ระหว่าง

วันที่ 29,30 มิถุนายน ถึง 1 กรกฏาคม 2559 ณ ชุมชนเหมืองตะกั่ว อ.ป่าบอน จ.พัทลุง ซึ่งโครงการดังกล่าวคณะ

นิตศิาสตร์ได้ร่วมมอืกบัสมาคมนกักฎหมายสทิธมินษุยชน คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฎ

ภูเก็ต คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุราษฎร์ธานี

   5. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิทธิมนุษยชน (วิพากษ์รัฐธรรมนูญเชิงวิชาการ) วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 

2559 ณ ห้องประชมุชัน้ 2 ส�านกัหอสมดุ มหาวทิยาลัยทกัษณิ วทิยาเขตสงขลา ซ่ึงโครงการดังกล่าวคณะนติิศาสตร์

ได้ร่วมมือกับศูนย์ข้อมูลสิทธิมนุษยชน 

  3. การด�าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ

   การบริการวชิาการแก่สงัคมในแผนกลยทุธ์ของคณะนติิศาสตร์มุง่เน้นการบรูณาการตามพันธกจิของคณะ

ระหว่างการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น 

   3.1 บริการวิชาการบูรณาการกับงานวิจัย  

   คณะนติศิาสตร์ได้จดัท�าโครงการทกัษณิถิน่ยตุธิรรมสบืสานวฒันธรรมน�ายตุธิรรมสูช่มุชน ครัง้ที ่2 ในวนัที ่13 

มนีาคม 2559 ณ โรงเรยีนวดัเจรญิภูผา ต.คหูาใต้ อ.รตัภมู ิจ.สงขลา โดยมกีารบรูณาการกบังานวจิยั เร่ือง กระบวนการ 

มีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   3.2 บริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการสอน

   ในการด�าเนนิกจิกรรมโครงการทักษณิถิน่ยตุธิรรมสบืสานวฒันธรรมน�ายตุธิรรมสูช่มุชน ครัง้ที ่2 โดยโครงการ 

ดังกล่าวได้บูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาสิทธิมนุษยชนและละเมิด โดยนิสิตได้เรียนรู้จากปัญหา

การละเมิดสิทธิมนุษยชนและความเสียหายท่ีเกิดจากการท�าละเมิดของบริษัทเอกชนซ่ึงเกิดข้ึนจริง ท�าให้นิสิตมี

ประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 

   3.3 บริการวิชาการบูรณาการกับการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

   ในการด�าเนินกิจกรรมโครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมสืบสานวัฒนธรรมน�ายุติธรรมสู่ชุมชน ครั้งที่ 2 ได้น�า

ศิลปะการแสดงพื้นเมือง (หนังตะลุง) มาบูรณาการกับการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถน�าองค์ความรู้สู่ชุมชน 

     ท้ังนี้การด�าเนินงานด้านบริการวิชาการมีแนวทางที่สอดคล้องตามอัตลักษณ์ โดยมีการส่งเสริมการ

จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นิสิตลงพื้นที่เพื่อสัมผัสกับปัญหาและข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในชุมชนหรือพื้นที่

     ตามเอกลักษณ์ โดยมีการส่งเสริมให้นิสิตมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนผ่านกิจกรรมการ

บริการวิชาการ และสร้างเสริมสุขภาวะทางปัญญา 

     ตามวสิยัทศัน์ของคณะ โดยมุง่เน้นให้นสิิตสามารถบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านกฎหมายกบัศาสตร์

ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อชุมชนและสังคม 
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  4. ประเมินความส�าเร็จและน�าผลการประเมินมาปรับปรุงหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคม

   การด�าเนินโครงการของคณะนิติศาสตร์ทุกโครงการมีการประเมินผลการด�าเนินงานโครงการบริการ

วิชาการทุกโครงการ โดยเมื่อสิ้นสุดโครงการจะมีการจัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารเพื่อให้

ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะเพื่อน�าไปใช้ในการปรับปรุงโครงการ ทั้งนี้รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงผล

การประเมินในเชิงตัวเลขของคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558 

   จะเห็นได้ว่าคณะนิติศาสตร์ มีการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ มีแนวโน้มที่ดีขึ้น เมื่อพิจารณา

จากจ�านวนโครงการและจ�านวนงบประมาณ 

   • ในงบประมาณ 2557 มีโครงการบริการวิชาการ จ�านวน 7 โครงการ โดยใช้งบประมาณด�าเนินการ 

466,900 บาท 

   • ในปีงบประมาณ 2558 มีโครงการบริการวิชาการ จ�านวน 9 โครงการ โดยใช้งบประมาณด�าเนินการ 

514,200 บาท

   • ในปีงบประมาณ 2559 มีโครงการบริการวิชาการ จ�านวน 12 โครงการ โดยใช้งบประมาณด�าเนินการ 

460,000 บาท

   ซึ่งถือว่าเป็นการจัดกิจกรรม/โครงการที่ค�านึงถึงความคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับจ�านวนโครงการและ 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร อีกทั้งยังพบว่า คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจในปีงบประมาณ 2559 มีคะแนนสูงกว่า

ปี 2558 

โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรม สืบสานวัฒนธรรมน�ายุติธรรมสู่ชุมชน ครั้งที่ 2
ในวันที่ 13 มีนาคม 2559 

ณ โรงเรียนวัดเจริญภูผา ม.5 ต.คูหาใต้ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา
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สัมมนาเรื่อง “รู้และเข้าใจลิขสิทธิ์...ก่อนท�าผิดไม่รู้ตัว”
วันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 2559 ณ อาคารเรียนรวม 17 ห้อง 17401 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิทธิมนุษยชน วิพากษ์รัฐธรรมนูญเชิงวิชาการ
วันจันทร์ ที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559

ณ ส�านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา

117รายงานประจ�าปีการศึกษา 2558
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ



โครงการอบรมกฎหมายที่คนไทยควรรู้  วันที่ 19 พฤศจิกายน 2558
ณ ห้องประชุม ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย์ ชั้น 3 อาคารคณะนิติศาสตร์

พิธีลงนามความร่วมมือเพื่อการด�าเนินการแก้ไขปัญหาสถานะและสิทธิบุคคล
ของคนไทยพลัดถิ่นกับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย มหาวิทยาลัยรังสิต 

ส�านักงานประสานการพัฒนาสังคมสุขภาวะ (สปพส.)
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (กสม.) มูลนิธิชุมชนไท และเครือข่ายไทยพลัดถิ่น

วันที่ 16 มกราคม 2559 ณ ลานศูนย์การค้าเซนทรัล เวิลด์ (Central World)

นิสิตคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ
เข้าร่วมโครงการเยาวชนไทยหัวใจอาสาพัฒนาสังคม 

วันที่ 30 มกราคม 2559 ณ โรงเรียนบางแก้วพิทยาคม จังหวัดพัทลุง
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ตาราง C12.4  แสดงผลการประเมินในเชิงตัวเลขของคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558

ล�าดับ ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่ย ระดับความพึงพอใจ

1 โครงการทักษิณถ่ินยุติธรรมสืบสานวัฒนธรรมน�ายุติธรรมสู่
ชุมชน ครั้งที่ 2

4.66 มาก

2 โครงการสัมมนาเผยแพร่ความรู้กฎหมายลิขสิทธิ์ฉบับแก้ไข
ปรับปรุงใหม่

4.35 มาก

3 โครงการเรียนรู้สิทธิการใช้กลไกทางกฎหมายและหลักการ
สิทธิมนุษยชนเพื่อคุ้มครองสิทธิ

4.89 มาก

4 โครงการส่งเสริมการเรียนรู ้ด้านสิทธิมนุษยชน (วิพากษ์
รัฐธรรมนูญเชิงวิชาการ)

4.57 มาก

5 โครงการคลินิกกฎหมายให้ความช่วยเหลือกฎหมายแก่
ประชาชน (ฟ้องคดีแบบกลุ่ม)

4.85 มาก

6 โครงการอบรมกฎหมายที่คนไทยควรรู้ “กฎหมายค�้าประกัน
และจ�านองแก้ไขใหม่”

4.45 มาก

7 โครงการคลินิกกฎหมายพัฒนาชุมชน 4.22 มาก

  5. เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

   โครงการทีค่ณะนติศิาสตร์ได้ด�าเนนิการในแต่ละปี จะมคีวามเชือ่มโยงและสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ ทัง้นี้

คณะได้มกีารทบทวนแผนงานบรกิารวชิาการเป็นประจ�าทกุปี เพ่ือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ป็นปัจจุบนัมากทีส่ดุ 

โดยทีผ่่านมาทางคณะได้จดัโครงการคลนิกิกฎหมายเพ่ือบริการวชิาการแก่สังคมอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในรูปแบบการให้

ค�าปรึกษากฎหมาย การลงพื้นที่เพื่อให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ดังจะเห็นได้จากกิจกรรมต่างๆ ของคณะ เช่น 

   • โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมสืบสานวัฒนธรรมน�ายุติธรรมสู่ชุมชน ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2

   • โครงการคลินิกกฎหมาย อบรมกฎหมายที่คนไทยควรรู้ “กฎหมายค�้าประกันและจ�านองแก้ไขใหม่” 

   • โครงการคลินิกกฎหมาย อบรมกฎหมายที่คนไทยควรรู้ “การด�าเนินคดีแบบกลุ่ม”

   ซึง่โครงการทัง้หมดได้เกดิประโยชน์เชงิคณุภาพ โดยได้รบัผลประเมนิความพงึพอใจในด้านต่าง ๆ  อยูใ่นระดบั 

“ดีมาก”
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ตัวบ่งชี้ที่ C.13 การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม

  1. นโยบาย เป้าหมายและวิธีการบริหารจัดการ

   คณะนิติศาสตร์มีนโยบายด้านการส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้โดยมีการบูรณาการกับ

พนัธกิจและแผนกลยทุธ์ของคณะ และก�าหนดให้เป็นส่วนหนึง่ของภาระหน้าทีข่องบคุลากรทัง้สายวชิาการและสาย

สนับสนุนนอกเหนือจากพันธกิจในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และสนับสนุนการเรียนการสอน โดยคณะมีการ

ก�าหนดโครงสร้างการบรหิาร ซึง่ก�าหนดให้มผู้ีช่วยคณบดฝ่ีายพฒันานสิติดแูลและก�ากบังานด้านการสนบัสนนุศลิปะ

และวัฒนธรรมไว้โดยเฉพาะ 

   ได้มีการจัดท�าแผนการส่งเสริมสนับสนุนการท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ�าปีการศึกษา 2558 

และได้มีการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ�าคณะนิติศาสตร์ 

   อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยได้มีการเปลี่ยนแปลงระบบการประเมินประกันคุณภาพ 

การศึกษา จึงท�าให้คณะได้มีการประเมินแผนการส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม ประจ�าปีการศึกษา 2558 

เดิม และเห็นควรมีการปรับแผนการส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม ประจ�าปีการศึกษา 2558 เพื่อให้สอด

รับกับเกณฑ์การประเมินใหม่ที่มหาวิทยาลัยน�ามาใช้ และได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ�า

คณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 2/2558 วันที่ 14 มกราคม 2559 ทั้งนี้คณะได้มีการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีให้แก่งาน

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
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  2. การด�าเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

   การด�าเนินงานส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมได้เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากรสาย

สนับสนุน นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด�าเนินโครงการ โดยมีการก�าหนดทิศทาง กลุ่มเป้าหมาย 

แนวทางการด�าเนินงาน เช่น 

   1. โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมสืบสานวัฒนธรรมน�ายุติธรรมสู่ชุมชน ครั้งที่ 2 วันที่ 13 มีนาคม 2559 

ณ โรงเรียนวัดเจริญภูผา ต.คูหาใต้ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา ซึ่งโครงการดังกล่าวเกิดขึ้นโดยความร่วมมือกับองค์กรพัฒนา

เอกชน (NGO) ชุมชน สถาบันการศึกษา และประชาชนในพื้นที่ 

   2. โครงการค่ายอนุรักษ์วัฒนธรรมปักษ์ใต้เรียนรู้สู่ชุมชน ระหว่างวันที่ 17-20 มีนาคม 2559 ณ ชุมชน

มัสยิดบ้านแต้ว ต.ห้วยน�้าขาว อ.คลองท่อม จ.กระบี่ ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ด�าเนินงานร่วมกับชุมชนมัสยิด

บ้านแต้ว  

   3. โครงการวยัรุน่ยคุใหม่ หวัใจธรรมะ กจิกรรมผ้าถงุครองใจ วถิใีหม่เอกลกัษณ์คนเมอืงลงุ วนัที ่1 สงิหาคม 

2558 ณ วัดบางแก้ว จ.พัทลุง ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ด�าเนินการร่วมมือกับ สสส. และสภาเด็กจังหวัดพัทลุง  

  3. มีการด�าเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจ

   การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมในแผนกลยุทธ์ของคณะนิติศาสตร์มุ่งเน้นการบูรณาการตาม

พันธกิจของคณะระหว่างการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เช่น 

   3.1 ส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมที่บูรณาการกับงานวิจัย

     คณะนติศิาสตร์ได้จดัท�าโครงการทกัษิณถ่ินยตุธิรรมสบืสานวฒันธรรมน�ายตุธิรรมสูช่มุชน ครัง้ที ่2 ใน

วันที่ 13 มีนาคม 2559 ณ โรงเรียนวัดเจริญภูผา ต.คูหาใต้ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา โดยมีการบูรณาการกับงานวิจัย เรื่อง 

กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   3.2 ส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมที่บูรณาการกับการเรียนการสอน

     ในการด�าเนนิกจิกรรมโครงการทกัษณิถิน่ยตุธิรรมสบืสานวฒันธรรมน�ายตุธิรรมสูช่มุชน ครัง้ที ่2 โดย

โครงการดงักล่าวได้บูรณาการกับการเรยีนการสอนในรายวชิาสทิธิมนุษยชนและครอบครวั ซ่ึงมกีารจดักจิกรรมการ

เรียนการสอนโดยใช้การแสดงพื้นบ้านภาคใต้ ได้แก่ หนังตะลุง เป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ความรู้ทางกฎหมาย

แก่ประชาชนในพื้นที่ 

   3.3 ส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ

     ในการด�าเนนิกจิกรรมโครงการทกัษณิถิน่ยตุธิรรมสบืสานวัฒนธรรมน�ายติุธรรมสูช่มุชน ครัง้ที ่2 ได้น�า

การแสดงพื้นบ้านภาคใต้ ได้แก่ หนังตะลุง มาบูรณาการกับการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถน�าองค์ความรู้สู่ชุมชน 

  4. ผลงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์เอกลักษณ์ และวิสัยทัศน์

   ทั้งนี้การด�าเนินงานด้านส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมมีแนวทางที่สอดคล้องตามอัตลักษณ ์

โดยมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นิสิตลงพื้นที่เพื่อสัมผัสกับวิถีชุมชน

   ตามเอกลักษณ์ โดยมีการส่งเสริมให้นิสิตมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนผ่านกิจกรรมการส่งเสริม

สนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม โดยสร้างเสริมให้นิสิตตระหนักถึงคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   ตามวสิยัทศัน์ของคณะ โดยส่งเสรมิให้นสิติสามารถบรูณาการองค์ความรูท้างด้านกฎหมายกบัภมูปัิญญา

ท้องถิ่น ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อชุมชนและสังคม 

   การด�าเนินโครงการของคณะนิติศาสตร์ทุกโครงการมีการประเมินผลการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับการส่ง

เสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมทุกโครงการ โดยเมื่อสิ้นสุดโครงการจะมีการจัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนิน

งานเสนอต่อผู้บริหารเพื่อให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะเพื่อน�าไปใช้ในการปรับปรุงโครงการ ทั้งนี้รายละเอียด
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ปรากฏตามตารางแสดงผลการประเมินในเชิงตัวเลขของคณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2558 

  5. ก่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชน สังคมในระดับท้องถิ่น 

   คณะได้ด�าเนินกิจกรรมผ่านโครงการทักษิณถิ่นยุติธรรม โดยส่งเสริมให้นิสิตบูรณาการองค์ความรู้ 

ทางด้านกฎหมายกบัศลิปะและวฒันธรรม ผ่านการแสดงพืน้บ้านภาคใต้ ได้แก่ หนงัตะลงุ เพือ่ให้ชมุชนสามารถเข้าใจ

ข้อกฎหมาย ซึ่งเป็นกฎหมายที่จ�าเป็นและตรงกับความต้องการของชุมชน ทั้งนี้เพื่อสร้างความเข้าใจถึงบทบัญญัต ิ

ข้อกฎหมายที่โดยสภาพเป็นเรื่องที่เข้าถึงและเข้าใจได้ยาก ให้สามารถท�าความเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น

   ทั้งนี้คณะนิติศาสตร์ ได้มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกในการมีส่วนร่วมในการ

ท�ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมถวายพระพร กิจกรรมวางพวงมาลาเนื่องในวันรพี เป็นต้น

   ในปีการศึกษา 2558 มีกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม จ�านวน 6 กิจกรรม ดังนี้

   1. โครงการค่ายอนุรักษ์วัฒนธรรมปักษ์ใต้เรียนรู้ชุมชน

   2. โครงการต้อนรับศักราชสองศาสน์สัมพันธ์

   3. โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมน�ายุติธรรมสู่สังคม ครั้งที่ 2

   4. โครงการวัยรุ่นยุคใหม่หัวใจธรรมะ กิจกรรมผ้าถุงครองใจ วิถีใหม่เอกลักษณ์คนเมืองลุง

   5. โครงการส่งเสริมวันส�าคัญทางศาสนาโครงการไหว้ครู

   ทั้ง 6 กิจกรรม/โครงการดังกล่าว มีผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีมาก”

พิธีไหว้ครูนิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ ประจ�าปีการศึกษา 2559
วันอาทิตย์ที่ 25 กันยายน 2559 ณ ห้อง 17402 อาคาร 17
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กิจกรรมมุทิตาจิต ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณภัทร ชิตวงศ์ เกษียณอายุ
ในวันที่ 28 กันยายน 2559 ณ ห้องประชุม ศ.ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์

กิจกรรมท�าบุญใส่บาตรและท�าบุญคณะนิติศาสตร์ 
เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2559 ณ อาคารคณะนิติศาสตร์ ชั้น 2 
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ตัวบ่งชี้ที่ S.1 จ�านวนผู้เข้าร่วมหลักสูตรต่อเนื่อง

จากมหาวิทยาลัย

  คณะนติศิาสตร์ได้มีการวางแผนด�าเนินการจดัการศึกษาต่อเนือ่งเพือ่ตอบสนองความต้องการและความจ�าเป็น

ของบคุคลต่อเนือ่งไปจากการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอดุมศกึษา ให้สอดคล้องกบันโยบายของคณะ จึงมกีารจัดท�าแผน

บรกิารวชิาการ ประจ�าปีการศกึษา 2558 และในแผนบรกิารวชิาการดงักล่าวได้มกีารบรรจโุครงการในส่วนทีเ่กีย่วกบั 

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ดังนี้

  1. หลักสูตรการให้ความรู้ทางกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนเพ่ือคุ้มครองสิทธิชุมชน ร่วมกับกลุ่ม NGO 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ระหว่างชุมชนกับนิสิตและ

ระหว่างนิสิตด้วยกนัเอง รวมถงึการเสรมิสร้างองค์ความรูด้้านสทิธมินษุยชน และเป็นการปลกูฝังจติส�านึกสาธารณะ 

อันจะน�าพาไปสู่การมีสุขภาวะทางปัญญาที่ดี ซึ่งโครงการดังกล่าวมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ�านวน 63 คน 

  2. หลักสูตรการฟ้องร้องคดีแบบกลุ่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและ 

วิธีการใช้กฎหมายใหม่ อันจะน�าไปสู่การพัฒนาต่อยอดการใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการดังกล่าว

มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ�านวน 20 คน 

  3. หลักสูตรกฎหมายท่ีคนไทยควรรู้ “ค�้าประกันและจ�านองที่แก้ไขใหม่” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบ

ถึงการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ตลอดจนการปรับใช้และการตีความกฎหมายลักษณะค�้าประกันและจ�านองที่

ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมใหม่ อีกทั้งยังสามารถน�าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับข้อเท็จจริง เพื่อประโยชน์ในการท�างาน 

ต่อไป ซึ่งโครงการดังกล่าวมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ�านวน 29 คน 

  4. หลักสูตรการเตรียมการรองรับกฎหมายลิขสิทธิ์ฉบับแก้ไขปรับปรุงใหม่ เรื่อง รู้และเข้าใจลิขสิทธิ์ก่อน

ท�าผิดโดยไม่รู้ตัว จัดร่วมกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การคุม้ครองและปกป้องงานลขิสทิธิใ์นรปูแบบและลักษณะต่าง ๆ  ทีเ่ปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนัเพ่ือรองรับกฎหมาย

ลขิสทิธิฉ์บบัปรบัปรงุใหม่ทีไ่ด้มกีารประกาศใช้อกีทัง้ยงัสามารถปฏบิติัตามกฎหมายลิขสิทธิฉ์บบัแก้ไขปรับปรุงใหม่

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งโครงการดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ�านวน 218 คน รวมผู้เข้าร่วมหลักสูตรต่อเนื่อง

ทั้งหมด จ�านวน 330 คน ซึ่งบรรลุตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (129 คน)

  ทั้งนี้ทางคณะได้มีการก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษาต่อเนื่อง โดยก�าหนด 

ค่าเป้าหมายให้มีจ�านวนผู้เข้าร่วมโครงการ มากกว่า 129 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่มากกว่าผลการด�าเนินในปีการศึกษา 

2557 ถึงร้อยละ 322.5

  จากการประเมินผลความพึงพอใจในส่วนท่ีเกี่ยวกับการศึกษาต่อเนื่อง พบว่า อยู่ในระดับความพึงพอใจ 

“ดีมาก” โดยได้คะแนนเฉลี่ยจากทุกโครงการสูงถึง 4.63 
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ตาราง S1.1 แสดงผลการด�าเนินงานการศึกษาต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556 ถึง 2558

ปีการศึกษา ค่าเป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน ผลการประเมิน

2556 - - -

2557 40 40 4.65

2558 129 330 *4.63

หมายเหต ุ * หมายถึง  ถัวเฉลี่ยทุกโครงการในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษาต่อเนื่อง

  ทั้งนี้ จากตารางพบว่า ผลการด�าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษาเนื่องมีแนวโน้มผลการด�าเนินงาน 

ทีด่ขีึน้ตามล�าดบั ด้วยเหตทุีค่ณะและมหาวิทยาลัยมนีโยบายในการผลักดันให้ส่วนงานต่าง ๆ  ด�าเนนิการจัดการศึกษา

ต่อเนื่อง และการจัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาต่อเนื่องก�าลังอยู่ในความสนใจของสังคม โดยจะเห็นได้ชัดจาก

จ�านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการทีม่จี�านวนมากขึน้จากปีการศกึษา 2557 จ�านวน 40 คน เพ่ิมขึน้เป็นจ�านวนสูงถงึ 330 คน 

โดยคิดเป็นร้อยละ 825

ตัวบ่งชี้ที่ S.2 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ที่น�าไปใช้ประโยชน์

  ในปีการศึกษา 2558 คณะนิติศาสตร์มีผลงานวิจัยที่น�าไปใช้ประโยชน์ จ�านวน 1 เรื่อง ได้แก่ โครงการวิจัย

เร่ือง “โครงการศึกษาวิจัยแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินคดีความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้” 

โดยผูช่้วยศาสตราจารย์กรกฎ ทองขะโชค ซึง่ได้รบัทนุอดุหนนุการวจิยัจากส�านกังานปลดักระทรวงยตุธิรรม จ�านวน 

441,000 บาท ท�าสัญญาในวันที่ 11 มิถุนายน 2558 (ระยะเวลาด�าเนินโครงการ 90 วัน) (ปีการศึกษา 2557) 

ซึ่งได้ระบุถึงประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ คือ เพื่อให้หน่วยงานกระทรวงยุติธรรมได้มีข้อมูลส�าหรับวิเคราะห์

ระบบเกี่ยวกับปัจจัย กระบวนการ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการด�าเนินคดีความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

และเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการด�าเนินคดีด้านการรวบรวมพยานหลักฐานและการพิสูจน์ 

หลักฐานในการด�าเนินคดีความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้

  ในปีการศึกษา 2558 คณะมีผลงานวิจัยที่น�าไปใช้ประโยชน์ 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 4.76 ซึ่งไม่บรรลุ 

เป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยได้ก�าหนดไว้
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ตัวบ่งชี้ที่ S.3 ร้อยละของรายได้อื่นของมหาวิทยาลัย

  ในปีการศึกษา 2558 คณะนิติศาสตร์มีรายได้ จ�านวน 1,275,875 บาท ดังนี้ 

  1. ค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมินความเชื่อมั่นของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการอ�านวย

ความยุติธรรมฯ จากส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม จ�านวน 55,000 บาท 

  2. โครงการอบรมให้ความรู้ทางกฎหมายกบัอาสาสมคัรป้องกันภยัฝ่ายพลเรอืน จ.สงขลา จ�านวน 28,000 บาท 

  3. รายได้โครงการฯ ค่าลงทะเบียนบรรยายความรู้ทางกฎหมาย สมัยที่ 68 ภาค 1 จ�านวน 8,160 บาท 

  4. รายได้โครงการฯ ค่าจ้างทีป่รกึษาโครงการศกึษาวจิยัแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนินคดคีวามมัน่คง

ในพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ งวด 2 จากส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรมจ�านวน 167,580 บาท 

  5. รายได้โครงการฯ จ้างทีป่รึกษาโครงการศกึษาวจิยัแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนนิคดคีวามมัน่คงใน

พื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ งวด 3 จากส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรมจ�านวน 125,685 บาท 

  6. รายได้โครงการฯ จ้างทีป่รึกษาโครงการศกึษาวจิยัแนวทางเพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนนิคดคีวามมัน่คงใน

พื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ เงินประกันผลงานจากส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม จ�านวน 22,050 บาท 

  7. รายได้จากหลกัสตูรส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้นีห้ลกัสตูรดงักล่าวได้จดัขึน้ 

เพือ่ตอบสนองความต้องการและความจ�าเป็นของบคุคล เพือ่เป็นการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติให้กบับคุคล ทัง้นี้ 

เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ต่อไปได้โดยหลักสูตรดังกล่าวมีการเก็บค่าลงทะเบียน 1,800 บาท/คน ซึ่งมีผู้ลงทะเบียน จ�านวน 500 คน ทั้งนี้เก็บ

ค่าลงทะเบียน จ�านวน 1,800 บาท/คน คิดเป็นจ�านวนเงิน 869,400 บาท ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก�าหนดค่าเป้าหมาย 

โดยค�านวณจากยอดรายได้ปีท่ีผ่านมา 5% ซึ่งจะคิดเป็นจ�านวนเงิน 1,721,564 บาท ส�าหรับปีการศึกษา 2558 

คณะมีรายได้ จ�านวน 1,275,875 บาท ซึ่งต�่ากว่าค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้ก�าหนดไว้
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ส่วนที ่4
สารสนเทศของคณะ



 ชื่อ – สกุล :  อาจารย์ ดร.กนก จุลมนต์
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นประจ�ากองผู้ช่วยผู้พิพากษาศาลฎีกา
 การศึกษา : นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต, University of Illinois
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, The University of Chicago
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, New York University
     นิติศาสตรบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 วิชาที่สอน : 0801341 กฎหมายล้มละลายและฟื้นฟูกิจการ

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์ ดร.กฤษรัตน์ ศรีสว่าง
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ประจ�าคณะนติิศาสตร์ มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์
 การศึกษา : นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801425 ภาษีอากร 1

 ชื่อ-สกุล : พันเอกกิตตินันท์  ขวัญคง
 ต�าแหน่ง : นายทหารพระธรรฒนูญ (กองทัพภาคที่ 4)
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801415  กฎหมายทหาร

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์เจนรบ นครสุต
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาศาลจังหวัดนาทวี
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801121 หลักการพื้นฐานทางนิติศาสตร์

ท�าเนียบอาจารย์พิเศษ
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 ชื่อ-สกุล : รองศาสตราจารย์ ณัฐพงศ์  โปษกะบุตร
 ต�าแหน่ง : ผู้อ�านวยการบัณฑิตศึกษา 
     คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต,  M.A. Southern Methodist
     University, U.S.A.
      เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801121 หลักการพื้นฐานทางนิติศาสตร์
     0801344 หุ้นส่วน-บริษัท

 ชื่อ-สกุล : รองศาสตราจารย์เดชา  ศิริเจริญ
 ต�าแหน่ง : รองคณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, University of California at  

  Fresno, U.S.A. 
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801345 ตั๋วเงิน

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ตุล  เมฆยงค์
 ต�าแหน่ง : รองอธิบดีผู้พิพากษาศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
     การค้าระหว่างประเทศกลาง
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, (กฎหมายระหว่างประเทศและ
     กฎหมายยุโรป)  LL.M.in International and European 
     Law (University of  Liverpool, U.K.) 
 วิชาที่สอน : 0801456 กฎหมายการค้าระหว่างประเทศ

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์ทรงพล ขาวผ่อง
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาศาลจังหวัดปัตตานี
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801245 ประกันด้วยบุคคลและทรัพย์
     0801451 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง
     0801459 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล
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 ชื่อ-สกุล : ศาสตราจารย์ ดร. ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ์
 ต�าแหน่ง : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ
 การศึกษา : ปริญญาเอกทางกฎหมาย (เกียรตินิยม) สหรัฐอเมริกา
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
     LL.M. (Master of Law) University of Pennsylvania, 
     สหรัฐอเมริกา
     D.E.A. (ประกาศนียบัตรการศกึษาชัน้สูงทางกฎหมายอาญา) 
     l’ Universite de Nancy II สาธารณรัฐฝรั่งเศส
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภานิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 

  ธรรมศาสตร์ 
 วิชาที่สอน : 0801221 กฎหมายอาญา 2 : ภาคความผิด

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ประคอง  เตกฉัตร
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาศาลอุทธรณ์
 การศึกษา : รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ, สถาบนัพฒันบรหิารศาสตร์
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801242 หนี้
     0801141 นิติกรรมและสัญญา
     0801241 เอกเทศสัญญา 1
     0801333 พระธรรมนูญศาลยุติธรรมและระบบตุลาการ 

 ชื่อ-สกุล : รองศาสตราจารย์พรชัย   สุนทรพันธ์
 ต�าแหน่ง : คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 การศึกษา : LL.M. (M.C.L.) กฎหมายเปรียบเทียบจาก 
     Southern Methodist University, U.S.A. 
     ประกาศนียบัตรวิชาชีพทางกฎหมายระหว่างประเทศ 
     และกฎหมายเปรียบเทียบ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
     รุ่นที่ 39 ปี 2540 M.A. Southern Methodist 
     University (S.M.U.) USA.
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801342 มรดก
     0801121 หลักการพื้นฐานทางนิติศาสตร์
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์พรรณชม  อ่อนน้อย
 ต�าแหน่ง : ทนายความ
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
     เนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801434  การว่าความและศาลจ�าลอง
     0801122 ประวัติศาสตร์กฎหมาย

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์พรสักก์  พิทักษ์ธรรม
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาหัวหน้าศาลประจ�าส�านักงานอธิบดี
     ผู้พิพากษาภาค 9
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801339  พยาน
     0801331  วิธีพิจารณาความแพ่ง 1  
     0801332  วิธีพิจารณาความแพ่ง 2
     0801339 พยาน

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์พิเชษฐ  โพธิวิจิตร
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาอาวุโสในศาลแรงงาน ภาค 9
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801426  กฎหมายแรงงาน

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์พิพัฒน์ เพชรศรี
 ต�าแหน่ง : รองอัยการจังหวัดทุ่งสง
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801242 หนี้
     0801322 วิธีพิจารณาความอาญา 1
     0801323 วิธีพิจารณาความอาญา 2
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 ชื่อ-สกุล : พันต�ารวจเอก ภัสสิษฐ์ ณ โมรา
 ต�าแหน่ง : ผู้ก�ากับการต�ารวจภูธรบางแก้ว จ. พัทลุง
      การศึกษา : เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
     เนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     วิชาที่สอน : 0801338 การสืบสวน สอบสวน และนิติเวช

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์ ดร.ภูมิชัย สุวรรณดี
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ประจ�าสาขาวิชานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ      
     นครศรีธรรมราช
 การศึกษา : นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต, Universiti Utara Malaysia
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801246 ทรัพย์สินและที่ดิน

 ชื่อ-สกุล : รองศาสตราจารย์ เรืองยศ  แสนภักดี
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ประจ�าคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 การศึกษา : เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2), มหาวิทยาลัย 

  รามค�าแหง พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
     (การบรหิารงานยตุธิรรม), สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801246   ทรัพย์สินและที่ดิน

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์วสุพัชร์  จงเพิ่มวัฒนะผล
     ผู้พิพากษาหัวหน้าศาลประจ�าส�านักงาน
 ต�าแหน่ง : อธิบดีผู้พิพากษาภาค 9
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801331  วิธีพิจารณาความแพ่ง 1  
     0801332  วิธีพิจารณาความแพ่ง 2
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 ชื่อ – สกุล : อาจารย์วินัย   หนูโท
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษารองหัวหน้าศาลจังหวัดตรัง
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801244 เอกเทศสัญญา 2
     0801426 กฎหมายแรงงาน 1

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์สัตยา   อรุณธารี
 ต�าแหน่ง : ที่ปรึกษาอัยการสูงสุด
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
     เนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801123 กฎหมายอาญา 1 : บทบัญญัติทั่วไป
     0801221 กฎหมายอาญา 2 : ภาคความผิด
     0801411 หลักวิชาชีพทางนิติศาสตร์

 ชื่อ-สกุล : รองศาสตราจารย์สุจินตนา  ชุมวิสูตร
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ประจ�าคณะนิติศาสตร์ 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801241 เอกเทศสัญญา 1 
     0801244 เอกเทศสัญญา 2
     0801245 ประกันด้วยบุคคลและทรัพย์

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์สุทจิ์ธิฎา สุทธิพงศ์คณาสัย
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาศาลแขวงนครศรีธรรมราช
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 วิชาที่สอน : 0801247 ประกันภัย
     0801344 หุ้นส่วน-บริษัท
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 ชื่อ-สกุล : ศาสตราจารย์ ดร. สุนีย์ มัลลิกะมาลย์
 ต�าแหน่ง : ผู้อ�านวยการหลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต
     มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 การศึกษา : Ph.D. (Environmental Science)
     Hokkaido University
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     นิติศาสตร์บัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์

 ชื่อ-สกุล : รองศาสตราจารย์สุเมธ  จานประดับ
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ประจ�าคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภานิติศาสตรบัณฑิต, จุฬาลงกรณ ์

  มหาวิทยาลัย
 วิชาที่สอน : 0801122 ประวัติศาสตร์กฎหมายไทย

 ชื่อ-สกุล : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรศักดิ์  มณีศร
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ประจ�าคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์         
 การศึกษา : นิติศาสตรดุษฎบัีณฑิต,  มหาวทิยาลัย Frankfurt German
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2),
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801141 นิติกรรมและสัญญา

 ชื่อ-สกุล :  อาจารย์สุวิทย์ พรพานิช
 ต�าแหน่ง : รองประธานแผนกคดียาเพติด โนศาลอุทธรณ์
 การศึกษา : นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801349 ครอบครัว
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์อดิเทพ  ถิระวัฒน์
 ต�าแหน่ง : อธิบดีผู้พิพากษาศาลภาษีอากรกลาง
 การศึกษา : เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
     เนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801425   ภาษีอากร 1

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์อนันต์  ชุมวิสูตร
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาหัวหน้าคณะในศาลฎีกา
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
     เนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801349 กฎหมายครอบครัว
     0801451 กฎหมายระหว่างประเทศ
     แผนกคดีบุคคล

 ชื่อ – สกุล : อาจารย์อภิชาต เทพหนู
 ต�าแหน่ง : ผู้พิพากษาหัวหน้าศาลจังหวัดพัทยา
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801243 ละเมิด การจัดการงานนอกส่ัง และลาภมคิวรได้

 ชื่อ – สกุล : นายอภิรัฐ หมัดสะอิ
 ต�าแหน่ง : อดีตดะโต๊ะยุติธรรมประจ�าศาลจังหวัดปัตตานี
 การศึกษา : ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาและวัฒนธรรมต่างประเทศ)  
     มหาวิทยาลัยอัลอัซฮาดร์ สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ 
     นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 วิชาที่สอน : 0801465 กฎหมายอิสลาม
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์อ�านาจ  เนตยสุภา
 ต�าแหน่ง : อัยการจังหวัดประจ�ากรม ส�านักงานอัยการสูงสุด
 การศึกษา : นิติศาสตรมหาบัณฑิต, กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 
     (George Washington University, Washington 
     DC.,USA) 
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, กฎหมายด้านกระบวนการ
     ยุติธรรมและสิทธิมนุษยชน (University of London,   
     London, UK.
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ
     (The American University, Washington DC., USA
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801322 วิธีพิจารณาความอาญา
     0801211 ภาษาอังกฤษส�าหรับนักกฎหมาย 1

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์อ�าพน  เจริญชีวินทร์
 ต�าแหน่ง : อธิบดีศาลปกครองเพชรบุรี
 การศึกษา : รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมศึกษากฎหมาย
     แห่งเนติบัณฑิตยสภา
     นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิชาที่สอน : 0801411   กฎหมายปกครอง 1
     0801432  กฎหมายปกครอง 2
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ศรุต   จุ๋ยมณี
 ต�าแหน่ง : คณบดี
 การศึกษา : น.บ. , น.บ.ท. , น.ม. (กฎหมายหาชน) ก.ศป. รุ่นที่ 4
     ขยป. รุ่นที่ 6
 วิชาที่สอน : 0801431 กฎหมายปกครอง 1
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801333 กฎหมายปกครอง 2
     0801334 กฎหมายปกครองท้องถิ่น

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ศาสตรา  แก้วแพง
 ต�าแหน่ง : รองคณบดี 
 การศึกษา : น.บ. , LL.M. 5 สจว.รุ่นที่ 112 ก.ศป. รุ่นที่
     1. In cooperation with University of Washington  

  (USA), University of viutoria (Canada) 
     2. University of British Columbia (Canada), and  

  University of kyushu (Japan).
     (กฎหมายธุรกิจ) ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร  

  (ธรรมศาสตร์)
 วิชาที่สอน : 0801246 ทรัพย์สินและที่ดิน
     0607421 กฎหมายลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวข้องกับศิลปะการแสดง
     0801211 ภาษาอังกฤษส�าหรับนักกฎหมาย 1
     0801141 นิติกรรมและสัญญา

 ชื่อ-สกุล : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนากร  โกมลวานิช
 การศึกษา : น.บ. , นบ.ท. , น.ม. (กฎหมายมหาชน)
 วิชาที่สอน : 0801123  กฎหมายอาญา 1 : บทบัญญัติทั่วไป
     0801245 ประกันด้วยบุคคลและทรัพย์
     0801247 ประกันภัย
     0801121 หลักการพื้นฐานทางนิติศาสตร์
     0801246 ทรัพย์สินและที่ดิน

ท�าเนียบอาจารย์ประจ�า
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 ชื่อ-สกุล : ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรกฎ  ทองขะโชค
 ต�าแหน่ง : ประธานสาขาวิชา 
 การศึกษา : น.บ. , น.บ.ท. , น.ม. (กฎหมายอาญา และ   
     กระบวนการยุติธรรมทางอาญา)
 วิชาที่สอน : 0801221 กฎหมายอาญา 2 : ภาคความผิด
     0801322 วิธีพิจารณาความอาญา 1
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801123 กฎหมายอาญา 1 : บทบัญญัติทั่วไป
     0801323 วิธีพิจารณาความอาญา 2
     0801439 กฎหมายอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์กฤษฎา  อภินวถาวรกุล
 ต�าแหน่ง : ผู้ช่วยคณบดี
 การศึกษา : น.บ. , น.บ.ท. , น.ม.
 วิชาที่สอน : 0801246 ทรัพย์สินและที่ดิน
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801421 สัมมนากฎหมายอาญา
     0801323 วิธีพิจารณาความอาญา 2
     0801341 กฎหมายล้มละลายและฟื้นฟูกิจการ
     0801336 กระบวนการยุติธรรมทางอาญา
 

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ปพนธีร์  ธีระพันธ์
 ต�าแหน่ง : ผู้ช่วยคณบดี
 การศึกษา : น.บ. , Master of Laws International 
     (La trobe University ประเทศออสเตรเลีย)
     น.ม. (กฎหมายมหาชน)
 วิชาที่สอน : 0801211 ภาอังกฤษส�าหรับนักกฎหมาย 1
     0801311 ภาษาอังกฤษส�าหรับนักกฎหมาย 2
     0801459 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล
     0801433 คดีเยาวชนและครอบครัว
     0801451 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ธีรยุทธ  ปักษา
 ต�าแหน่ง : ผู้ช่วยคณบดี
 การศึกษา : น.บ. , น.ม. (กฎหมายธุรกิจ)
 วิชาที่สอน : 0801351 กฎหมายแรงงาน 1
     0801344 หุ้นส่วน-บริษัท
     0101251 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกฎหมาย
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801247 ประกันภัย
     0801424 อาชญาวิทยาและทัณฑวิทยา

 ชื่อ-สกุล : ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณภัทร  ชิตวงศ์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) , น.บ. , น.ม.(สาขากฎหมายธุรกิจ)            
 วิชาที่สอน : 0801344 หุ้นส่วน-บริษัท
     0801121 หลักการพื้นฐานทางนิติศาสตร์
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801349 กฎหมายครอบครัว
     0801244 เอกเทศสัญญา 2
     0801347 กฎหมายแรงงาน 1
     0801456 กฎหมายการค้าระหว่างประเทศ
     0801449 สัมมนากฎหมายแพ่ง  

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ ดร. ศาสดา  วิริยานุพงศ์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ., DIPLOME SUPERIEUR DE 
      L’UNIVERSITE-DROIT  CONSTITUTIONNEL
     น.ด. กฎหมายมหาชน (กฎหมายรัฐธรรมนูญ)
     ณ  มหาวิทยาลัยปารีส 2
 วิชาที่สอน : 0801223 หลักกฎหมายมหาชน
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ศุภวีร์  เกลี้ยงจันทร์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ 
 การศึกษา : น.บ., นบ.ท., น.ม.
 วิชาที่สอน : 0801241 เอกเทศสัญญา 1
     0801242 หนี้
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801339 พยาน
     0801333 พระธรรมนูญศาลยุติธรรมและระบบตุลาการ
     0801241 เอกเทศสัญญา 1
     0801222 ตรรกวิทยาเพื่อการศึกษากฎหมาย

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์จันทราทิพย์  สุขุม
 ต�าแหน่ง    :    อาจารย์ (ลาศึกษาต่อ)
 การศึกษา : น.บ., น.ม. (กฎหมายระหว่างประเทศ)
 วิชาที่สอน  :    

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์เสาวณีย์  แก้วจุลกาญจน์
 ต�าแหน่ง : ผู้ช่วยคณบดี (ลาศึกษาต่อ)
 การศึกษา : น.บ. , น.ม. (กฎหมายระหว่างประเทศ) 
 วิชาที่สอน : กฎหมายอาญาระหว่างประเทศ

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์หทัยกาญจน์   ก�าเหนิดเพชร
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 1), น.บ.ท. , 
     LL.M (Durham University, UK
 วิชาที่สอน : 0801455 กฎหมายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
     0801122 ประวัติศาสตร์กฎหมาย
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801412 นิติปรัชญา
     0801211 ภาษาอังกฤษส�าหรับนักกฎหมาย 1
     0801347 กฎหมายแรงงาน 1
     0801462 กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์กนกลักษณ์  จุ๋ยมณี
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2), น.บ.ท. , น.ม.
 วิชาที่สอน : ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์จิรนันท์  ไชยบุปผา
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ 
 การศึกษา : น.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) , น.บ.ท. 
     น.ม. (กฎหมายการเงินและภาษีอากร
 วิชาที่สอน : 0705115 กฎหมายธุรกิจ
     0801345 ตั๋วเงิน
     0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0705155 กฎหมายธุรกิจ
     0801448 กฎหมายการเกษตรและการประมง
     0801243 ละเมิด การจัดการงานนอกสั่งและลาภมิควรได้
     0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801448 กฎหมายการเกษตรและการประมง

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์นฤมล  ฐานิสโร
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. , LL.M. (Monash University, Australia) 
 วิชาที่สอน : 0801351 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง
     0102101 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกฎหมาย
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801451 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล
     0801341 กฎหมายล้มละลายและฟื้นฟูกิจการ
     0801311 ภาษาอังกฤษส�าหรับนักกฎหมาย 2
     0801113 สิทธิมนุษยชน
     0801451 กฎหมายอาเชียน
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์อานนท์  ศรีบุญโรจน์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) , 
     น.ม. (วิทยานิพนธ์ดีเด่น สาขากฎหมายระหว่างประเทศ) 
 วิชาที่สอน : 0801351 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง
     0801455 กฎหมายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0000146  กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801451 กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล
     0801245 ประกันด้วยบุคคลและทรัพย์
     0801113 สิทธิมนุษยชน
     0801451 กฎหมายอาเชียน

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์เจษฎา  ทองขาว
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. , น.บ.ท., น.ม.
 วิชาที่สอน : 01021101 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกฎหมาย
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
     0801423 การใช้และการตีความกฎหมาย
     0801461 กฎหมายพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง
     0801233 กฎหมายรัฐธรรมนูญ
     0801412 นิติปรัชญา
     0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801113 สิทธิมนุษยชน
     0801423 การใช้และการตีความกฎหมาย

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์วิสิษฐ  เขาทอง
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. (นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1), น.ม.
 วิชาที่สอน : 0801141 นิติกรรมและสัญญา
     0801333 พระธรรมนูญศาลยุติธรรมและระบบตุลาการ
     0801342 มรดก
     0801241 เอกเทศสัญญา 1
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์เอกราช  สุวรรณรัตน์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. , น.ม. , กศ.ป. รุ่นที่ 6
 วิชาที่สอน : 0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801113 สิทธิมนุษยชน
     0801233 กฎหมายรัฐธรรมนูญ
     0801432 กฎหมายปกครอง 2
     0801223 หลักกฎหมายมหาชน
     0801431 กฎหมายปกครอง 1
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ศิริชัย  กุมารจันทร์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. , น.ม.
 วิชาที่สอน : 0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801243 ละเมิด การจัดการงานนอกสั่งและลาภมิควรได้
     0801244 เอกเทศสัญญา 2
     0801122 ประวัติศาสตร์กฎหมาย
     0801349 กฎหมายครอบครัว
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ภาณุวัฒน์  ปานแก้ว
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. , น.ม.
 วิชาที่สอน : 0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801123 กฎหมายอาญา 1 : บทบัญญัติทั่วไป
     0801323 วิธีพิจารณาความอาญา 2
     0801412 นิติปรัชญา
     0801221 กฎหมายอาญา 2 : ภาคความผิด
     0801344 หุ้นส่วน - บริษัท
     0801413 การวิจัยทางนิติศาสตร์
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 ชื่อ-สกุล : อาจารย์กัญญารัตน์  สวัสดิ์วงศ์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. , น.ม. (กฎหมายมหาชน)
 วิชาที่สอน : 0000146 กฎหมายในชีวิตประจ�าวัน
     0801341 กฎหมายล้มละลายและฟื้นฟูกิจการ
     0801411 หลักวิชาชีพนักกฎหมาย

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ปิยปาณ อุปถัมภ์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ 
 การศึกษา : น.บ. , น.ม. (สาขากฎหมายการค้าระหว่างประเทศ)
 วิชาที่สอน : 0801322 วิธีพิจารณาความอาญา 1
     0801331 วิธีพิจารณาความแพ่ง 1

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์นิจนิรันดร์  อวะภาค
 ต�าแหน่ง : อาจารย์ 
 การศึกษา : น.บ., M2 Drt public Sc.pol. : Drt environnt DD
 วิชาที่สอน : 0801242 หนี้

 ชื่อ-สกุล : อาจารย์ชนาธิป สุวรรณรัตน์
 ต�าแหน่ง : อาจารย์
 การศึกษา : น.บ. (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัยทักษิณ
     น.บ.ท. เนติบัณฑิตยสภา
     น.ม. สาขามหาชน มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 วิชาที่สอน : 0801246 ทรัพย์สินและที่ดิน
     0801434 การว่าความและศาลจ�าลอง
     0801444 กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา
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 ชื่อ-สกุล : นางชาโลมา  กองสวัสดิ์
 ต�าแหน่ง : หัวหน้าส�านักงานคณะ
 การศึกษา : ศศ.ม. (นโยบายและการวางแผนสังคม)
     บธ.บ (การตลาด)
 ภารกิจ : ควบคุมดูแล ตรวจสอบการบริหารและการบริการ
     ทุกภารกิจของส�านักงานคณะนิติศาสตร์
   

 ชื่อ-สกุล : นายณัฐวุฒิ  ชัชวงษ์
 ต�าแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงาน
 การศึกษา : น.บ. , น.ม. 
 ภารกิจ : ด้านบริหาร

 ชื่อ-สกุล : นายวีระพัศชณฑ์  ชุมช่วย
 ต�าแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงาน
 การศึกษา : ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์การพัฒนา)
     วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์ เกียรตินิยมอันดับ 2)
 ภารกิจ : ด้านยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ

 ชื่อ-สกุล : นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์
 ต�าแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงาน
 การศึกษา : รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)
     ศศ.บ (เทคโนโลยีการศึกษา  เกียรตินิยมอันดับ 2)
 ภารกิจ : ด้านยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ
 

บุคลากรสายสนับสนุน
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 ชื่อ-สกุล : นางสาวเพ็ญนภา   ไพยศาล
 ต�าแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงาน      
 การศึกษา : บธ.บ. (แขนงวิชาการบัญชี)
 ภารกิจ : ด้านคลังและพัสดุ

 ชื่อ-สกุล : นางเมวดี  ขวัญศรี
 ต�าแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงาน
 การศึกษา : บธ.บ. (การจัดการคอมพิวเตอร์)
 ภารกิจ : ด้านพัสดุ

 ชื่อ-สกุล : นายธานินทร์  เงินถาวร
 ต�าแหน่ง : นักวิชาการ
 การศึกษา : กศ.บ. (สังคมศึกษา) ,รบ.(รัฐศาสตรบัณฑิต)
 ภารกิจ : ด้านบริการการศึกษา

 ชื่อ-สกุล : นายณัฐวุฒิ  คงไข่
 ต�าแหน่ง : นักวิชาการ
 การศึกษา : น.บ.
 ภารกิจ : ด้านพัฒนานิสิต
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 ชื่อ-สกุล : นายอนุชา  ขุนแก้ว
 ต�าแหน่ง : นักวิชาการ
 การศึกษา : วท.ม. (การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ)
     วศ.บ. (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์)
 ภารกิจ : ด้านโสตทัศนูปกรณ์

 ชื่อ-สกุล : นายเศกสิทธิ์ แก้วพิบูลย์
 ต�าแหน่ง : นักวิชาการ
 การศึกษา : น.บ.
 ภารกิจ : งานพัฒนานิสิต

 ชื่อ-สกุล : นางจิราวรรณ  คงเรือง
 ต�าแหน่ง : เจ้าหน้าที่บริหารงาน (วิทยาเขตพัทลุง)
 การศึกษา : บธ.บ.
 ภารกิจ : ด้านบริหาร, คลังและพัสดุ, ยุทธศาสตร์และ
     การประกันคุณภาพ

 ชื่อ-สกุล : นายวชิราวุฒิ  หัวเพชร
 ต�าแหน่ง : นักวิชาการ (วิทยาเขตพัทลุง)
 การศึกษา : น.บ.
 ภารกิจ : ด้านบริการการศึกษา, บริการวิชาการ, พัฒนานิสิต
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